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Lagebericht des Vorstandes

Vorbemerkung

Zur Verbesserung der Klarheit und Ubersichtlichkeit der Berichterstattung wurde das Gebot
der Darstellungsstetigkeit im Hinblick auf die Konzentration der Berichterstattung auf die ge-
setzlich geforderten Inhalte sowie eine zusatzliche Fokussierung der Berichterstattung zu den
wirtschaftlichen Verhdltnissen auf die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren un-
ter Beachtung der Anforderungen des neuen Priifungsstandards 350 des Instituts der Wirt-
schaftsprifer ,Prifung des Lageberichts im Rahmen der Abschlusspriifung“ zuldassigerweise
durchbrochen.

Grundlagen der Sparkasse

Die Sparkasse ist gemal} 8 3 NSpG eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts. Sie ist Mitglied des
Niedersachsischen Sparkassen- und Giroverbandes (SVN), Hannover, und lber diesen dem
Deutschen Sparkassen- und Giroverband e. V. (DSGV), Berlin, angeschlossen. Sie ist beim
Amtsgericht Tostedt unter der Nummer A 100527 im Handelsregister eingetragen.

Trdger der Sparkasse ist der Landkreis Stade. Geschdftsgebiet der Sparkasse ist das Gebiet
des Tragers. Organe der Sparkasse sind der Vorstand und der Verwaltungsrat.

Die Sparkasse ist als Mitglied des SVN iiber dessen Sparkassenstiitzungsfonds dem Siche-
rungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe angeschlossen. Die Bundesanstalt fiir Finanz-
dienstleistungsaufsicht (BaFin) hat das institutsbezogene Sicherungssystem der Sparkassen-
Finanzgruppe als Einlagensicherungssystem nach dem Einlagensicherungsgesetz (EinSiG)
amtlich anerkannt. Das Sicherungssystem stellt im Entschadigungsfall sicher, dass den Kun-
den der Sparkassen der gesetzliche Anspruch auf Auszahlung ihrer Einlagen gemaRR dem
EinSiG erfiillt werden kann (,gesetzliche Einlagensicherung®). Dariiber hinaus ist es das Ziel
des Sicherungssystems, einen Entschadigungsfall zu vermeiden und die Sparkassen selbst zu
schitzen, insbesondere deren Liquiditat und Solvenz zu gewahrleisten (,diskretionare Insti-
tutssicherung®).

Die Sparkasse bietet als selbststandiges regionales Wirtschaftsunternehmen zusammen mit
ihren Partnern aus der Sparkassen-Finanzgruppe Privatkunden, Unternehmen und Kommu-
nen Finanzdienstleistungen und -produkte an. Der im Sparkassengesetz verankerte 6ffentli-
che Auftrag verpflichtet die Sparkasse, mit ihrer Geschéftstatigkeit in ihrem Geschaftsgebiet
den Wettbewerb zu stdarken und die angemessene und ausreichende Versorgung aller Bevol-
kerungskreise, der Wirtschaft — insbesondere des Mittelstands — und der 6ffentlichen Hand
mit Bankdienstleistungen sicherzustellen.

Die Gesamtzahl der Beschaftigten hat sich bis zum 31. Dezember 2019 gegeniiber dem Vor-
jahr um sieben Mitarbeiter auf 333 Mitarbeiter erh6ht, von denen 175 vollzeitbeschaftigt, 135
teilzeitbeschaftigt sowie 23 in Ausbildung sind.

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen im Jahr 2019
Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft verlor 2019 deutlich an Schwung. Die weltweite Giiterproduktion expan-
dierte nach jlingsten Zahlen des Internationalen Wahrungsfonds real um 2,9 %. 2018 waren
esin gleicher Abgrenzung noch 3,6 %. Als ein Ausloser fiir den Verlust an Wachstumsdynamik
gelten die Handelskonflikte zwischen den Vereinigten Staaten von Amerika und der
Volksrepublik China. Der Euroraum insgesamt entwickelte sich 2019 etwas glinstiger als



Deutschland, allerdings mit Unterschieden zwischen den einzelnen Mitgliedstaaten. In der
Summe erzielte das Wahrungsgebiet 2019 voraussichtlich ein preisbereinigtes Wachstum des
Bruttoinlandsproduktes (BIP) in Hohe von 1,2 %.

Die deutsche Volkswirtschaft wuchs gemessen am realen Bruttoinlandsprodukt 2019 um
0,6 %. Das ist die schwachste Jahreswachstumsrate seit 2013. Die Entwicklung lag deutlich
unter dem Zuwachspfad des Produktionspotenzials. Wegen der zuvor herrschenden Uberaus-
lastung der deutschen Wirtschaft nach dem langjahrigen Aufschwung war die sich einstel-
lende Kapazitatsauslastung 2019 insgesamt aber noch gut, allerdings mit deutlichen Unter-
schieden zwischen den einzelnen Branchen. Hinter der jahresdurchschnittlichen
Wachstumszahl verbirgt sich auBerdem eine stark abgeflachte Entwicklung im Jahresverlauf.
Die Gesamtjahreszahl errechnete sich praktisch ausschlieRlich aus dem statistischen Uber-
hang aus 2018 und einer im ersten Quartal 2019 noch guten Entwicklung. Danach stagnierte
das BIP im saisonbereinigten quartalsweisen Ausweis.

2019 herrschte eine ausgepragte Zweiteilung zwischen den einzelnen Sektoren der Volkswirt-
schaft vor: Die Bautatigkeit boomte weiter und auch viele Dienstleistungsbranchen und somit
weite Teile der Binnenwirtschaft entwickelten sich gut. Gegenlaufige Riickgange konzentrier-
ten sich dagegen im verarbeitenden Gewerbe, vor allem in den exportorientierten Industrie-
zweigen. Die Exporte selbst legten zwar real um 0,9 % zu, doch das Wachstum der Importe
war mit 1,9 % deutlich starker. Daraus ergibt sich eine rechnerische Belastung der realen BIP-
Wachstumsrate durch die Entwicklung im AuRenhandel. Der AuRenhandelssaldo selbst blieb
allerdings deutlich positiv. Der private Konsum sowie die staatlichen Ausgaben waren mit re-
alen Zuwachsen von 1,6 % bzw. 2,5 % stark aufwartsgerichtet. Wegen immer noch stark stei-
gender Steuereinnahmen und der Entlastung durch die niedrigen Zinsen erzielte der Staat
aber weiterhin Finanzierungsiiberschiisse, wenngleich gegeniiber 2018 in riicklaufigem Um-
fang. Im Rahmen der Investitionstatigkeit legten vor allem die Bauinvestitionen noch einmal
um real 3,8 % stark zu. Das ist angesichts der bereits zuvor sehr hohen Kapazitatsauslastung
im Baugewerbe eine beachtliche Steigerung. Die Ausriistungsinvestitionen erhdhten sich
2019 deutlichlangsamer um 0,4 %.

Der deutsche Arbeitsmarkt zeigte — dem Zwiespalt der Produktionstrends in den einzelnen
Sektoren folgend — 2019 eine differenzierte Entwicklung. Die Zahl der Erwerbstatigen mit Ar-
beitsort in Deutschland erreichte mit fast 45,3 Mio. im Jahresdurchschnitt 2019 einen neuen
Rekordwert. Der Abbau der Arbeitslosigkeit setzte sich 2019 ebenfalls fort, jedoch wegen der
gegenldufigen Trends in der Industrie nur noch moderat.

Wirtschaftsentwicklung im Landkreis Stade

Die Stimmung im Elbe-Weser-Raum hat sich im Laufe des Jahres iiber fast alle Wirtschafts-
zweige hinweg deutlich abgekiihlt. Ausgenommen ist die Bauwirtschaft, die sich weiterhin auf
einem hohen Niveau bewegt. Erstim letzten Quartal zeigt sich die Wirtschaft wieder optimisti-
scher. Brancheniibergreifend haben immer weniger Betriebe ihre Geschdftslage als ,,gut” be-
wertet. Waren es im 4. Quartal 2018 noch 40 %, so sind es im Schlussquartal 2019 nur noch
26 %. Sechs von zehn Unternehmen (Vorjahr: 54 %) sind zufrieden.

Die Lageeinschatzung bei den Industriebetrieben ist sehr heterogen. Insbesondere die Unter-
nehmen der Druckindustrie schatzen ihre Lage als schlecht ein. Nachdem sich die Lage im
3. Quartal deutlich abgeschwacht hatte, bewerteten zum Ende des Jahres 27 % der Unterneh-
men ihre derzeitige Geschaftslage als gut.

Im Vergleich zum Vorquartal legt die Stimmung im Baugewerbe zum Jahresende wieder zu,
wenngleich die Dynamik nicht sehr ausgepragt ist. 45 % bewerten ihre Geschiftslage als gut,
47 % sind zufrieden. Mehr als zwei Drittel der Baubetriebe verfligen zum Jahresende (iber ei-
nen gleichbleibenden Auftragseingang. Dennoch hat sich die Reichweite der Auftragsbestdande
verringert. Verfiigten zum 30.09.2019 noch 67 % liber einen Bestand von vier und mehr Mo-
naten, sind es zum Jahresende noch 43 %.



Nach Schatzungen des Statistischen Bundesamtes hat der Einzelhandel in Deutschland im Jahr
2019 preisbereinigt zwischen 2,86 % und 3,01 % mehr umgesetzt als im Jahr 2018. Im Elbe-
Weser-Raum legten die Umsadtze im 4. Quartal 2019 im Vergleich zum Vorjahresquartal bei
35 % der Einzelhdndler zu; im stationdren Handel sogar bei 45 %. Dennoch bewerten insge-
samt deutlich weniger Handler ihre Situation zum Jahresende als gut (21 %; 31.12.2018: 34
%), etwas mehr als zwei Drittel sind mit dem Verlauf jedoch zufrieden (68 %; 31.12.2018: 60
%).

Im Dienstleistungsgewerbe bewerten insbesondere Architekturbiiros, Wirtschaftsprifer und
Steuerberater ihre Lage als gut, Kreditinstitute und Finanzdienstleister sind zufrieden. In der
Kreativwirtschaft bleibt die Stimmung durchwachsen. Insgesamt zeigt sich die Lageeinschat-
zung im Dienstleistungsgewerbe wenig dynamisch. Chancen fir die kiinftige Geschaftsent-
wicklung sehen einige Unternehmen in der zunehmenden Digitalisierung. Sie erhoffen sich
dadurch, Prozesse vereinfachen zu kénnen. Einschrankungen befiirchten die Dienstleistungs-
betriebe in erster Linie durch die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen. Im Guterver-
kehr sorgen sich die Betriebe vor umweltbedingten Steigerungen bei den Energiepreisen, bei-
spielsweise durch eine CO,-Steuer. Die Schifffahrt ist seit dem 1. Januar 2020 strengeren
Schwefelgrenzen ausgesetzt.

Die wirtschaftliche Lage im landwirtschaftlichen Bereich hat sich im Wirtschaftsjahr 2018/2019
verschlechtert. Nachdem im Vorjahr, bedingt durch die guten Milchpreise, sehr hohe Gewinne
erzielt werden konnten, ging der Gewinn zwar um ca. 40 % zurtick, bleibt aber noch tiberdurch-
schnittlich. Durch das sehr gute Ergebnis im Vorjahr sind insbesondere die zu leistenden Steu-
erzahlungen deutlich gestiegen. Im Ergebnis konnte daher, trotz des guten Gewinns, das Ei-
genkapital der Unternehmen nicht im gleichen Male gestarkt werden. Bei den
Milchviehbetrieben konnte zwar die Milchleistung gesteigert werden, aufgrund des gesunke-
nen Milchpreises und zum Teil sehr teuren Futterzukdufen, aufgrund der diirrebedingten sehr
schlechten Griinlandertrage, wurden jedoch deutlich weniger Gewinne erwirtschaftet.

Ende Dezember 2019 waren 5.695 Personen im Landkreis Stade arbeitslos gemeldet. Dies ent-
spricht einem Zugang von 209 Arbeitslosen im Vergleich zum Vorjahr. Die Arbeitslosenquote
betrug 5,0 % (Vorjahr 4,9 %). Der Landkreis Stade liegt damit knapp tiber dem Bundesdurch-
schnitt von 4,9 % und dem Landesdurchschnitt von ebenfalls 4,9 % in Niedersachsen.

Entwicklung des Zinsniveaus

Aufgrund des moderaten Preisauftriebs in 2019 sowohl in Deutschland (1,4 %) als auch im
Euroraum (1,2 %) zusammen mit der Abschwachung der Konjunktur und auch angesichts von
Zinssenkungen in anderen Wahrungsrdumen (USA) sah sich die EZB veranlasst, ihre Geldpoli-
tik im September 2019 erneut zu lockern. Seit November 2019 kaufen die Notenbanken des
Eurosystems auch netto wieder neue Anleihen mit einem monatlichen Aufwuchs von 20 Mrd.
Euro an. AuBerdem hat die EZB mit ihrer Lockerungsentscheidung vom September 2019 den
negativ verzinslichen Satz fiir die Einlagefazilitat von -0,4 % auf nunmehr -0,5 % weiter abge-
senkt.

Veranderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2019

Auchin 2019 wurden vom Gesetzgeber weitere RegulierungsmalRnahmen in Kraft gesetzt, die
die Kreditwirtschaft belasten. Unter anderem sind Ende April 2019 Vorgaben zur Mindestrisi-
kovorsorge fiir alle neu vergebenen Kredite, die in der Zukunft notleidend werden kénnten, in
Kraft getreten. Da von dieser Neuregelung auch gesicherte Kredite betroffen sind, wird sich
dies auch unmittelbar auf die Héhe der aufsichtlich anrechenbaren Eigenmittel der Institute
auswirken. Im Juni 2019 wurde die Uberarbeitung der Eigenkapitalrichtlinie und -verordnung
fir Banken (CRD V/ CRR II) im EU-Amtsblatt verkiindet. Die gednderten Vorschriften sind fiir
Sparkassen stufenweise anzuwenden (fiir Sparkassen in Teilen bereits ab 2020, ab Juni 2021
vollstdndig). Mitte des abgelaufenen Jahres hat die BaFin ihr Rundschreiben 06/2019 (BA) mit
neuen Regelungen zur Bemessung des Zinsdanderungsrisikos veroffentlicht. Diese Regelun-
gen waren erstmalig zum 31. Dezember 2019 anzuwenden. Neben der Berechnung des



aufsichtlichen Standardtests waren erstmalig auch sechs weitere Zinsszenarien als Frihindi-
katoren durchzurechnen. Im Juli 2019 hat die Bankenaufsicht mit Rundschreiben 07/2019
(WA) die Mindestanforderungen an die ordnungsgemaRe Erbringung des Depotgeschafts und
den Schutz von Kundenfinanzinstrumenten fiir Wertpapierdienstleistungsunternehmen (Ma-
Depot) verdffentlicht. Die Umsetzung der Neuregelungen erfordert in der Kreditwirtschaft ei-
nen hohen Zeitaufwand und bindet Mitarbeiterkapazitaten.

Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren

Die Kennziffern Cost-Income-Ratio!, Betriebsergebnis vor Bewertung?, Liquiditatsdeckungs-
quote3 sowie die Gesamtkapitalquote nach CRR%, die der internen Steuerung dienen und in
die Berichterstattung einflieBen, wurden im Berichtsjahr als bedeutsamste finanzielle Leis-

tungsindikatoren definiert.

! Cost-Income-Ratio =

Verwaltungsaufwand in Relation zum Zins- und Provisionsiberschuss zuziiglich Saldo der sonstigen ordentlichen Ertrage und
Aufwendungen gemdR Abgrenzung des Betriebsvergleichs (bereinigt um neutrale und aperiodische Positionen)

2 Betriebsergebnis vor Bewertung =

Zins- und Provisionsiiberschuss zuziiglich Saldo der sonstigen ordentlichen Ertrage und Aufwendungen und abziiglich der Ver-

waltungsaufwendungen gemaR Abgrenzung des Betriebsvergleichs (bereinigt um neutrale und aperiodische Positionen)
3 Liquiditatsdeckungsquote =
Quotient aus dem Bestand an erstklassiger liquider Aktiva und den Netto-Liquiditatsabfliissen in den nachsten 30 Tagen

4 Gesamtkapitalquote nach CRR =

Verhéltnis der angerechneten Eigenmittel bezogen auf die risikobezogenen Positionswerte (Adressenausfall-, operationelle,
Markt- und CVA-Risiken)



Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschaftsverlaufs

Bestand Anteil in % des
Verdnderung Geschiftsvolu-

2019 | 2018 mens

Mio. Mio. Mio.

Euro Euro Euro % %
Bilanzsumme 1.896,4 | 1.782,8 113,6 6,4
DBS! 1.841,5| 1.775,2 66,3 3,7
Geschaftsvolumen? 1.911,7 | 1.798,6 113,1 6,3
Aktivseite
Kundenkreditvolumen 1.344,6 | 1.300,1 44,5 3,4 70,3
fltj)trézlerungen an Kreditinsti- 21.6 13.7 79 58.0 1,1
Wertpapiervermdgen 420,2 431,0 -10,8 -2,5 22,0
Anlagevermdgen 17,3 15,5 1,8 11,6 0,9
Sonstige Vermdgenswerte 108,0 38,3 69,7 181,9 5,7
Passivseite
\éerbmdhchkelten gegeniiber 12031 | 1.127.4 757 6.7 62.9

unden
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 462,4 437,3 25,1 5,7 24,2
Sonstige Passivposten
(einschl. Eventualverbindlich- 78,9 70,1 8,8 12,6 4,1
keiten und Riickstellungen)
Eigene Mittel 167,1 163,8 33 2,0 8,8
Durchschnittliche Bilanzsumme /2Geschaftsvolumen = Bilanzsumme zuzuglich Eventualverbindlichkeiten

Bilanzsumme und Geschéaftsvolumen

Das Geschaftsvolumen (Bilanzsumme zuziglich Eventualverbindlichkeiten) hat sich von
1.798,6 Mio. Euro auf 1.911,7 Mio. Euro erhdht. Die Bilanzsumme ist von 1.782,8 Mio. Euro auf
1.896,4 Mio. Euro gestiegen.

Die Steigerung des Geschaftsvolumens und der Bilanzsumme lagen um mehr als 3 Prozent-
punkte (iber dem im Vorjahr erwarteten Wert. Ursdchlich ist insbesondere der Zuwachs bei
den Kundeneinlagen auf der Passivseite. Auf der Aktivseite konnte das Kundenkreditvolumen
nichtin dem Mal3e gesteigert werden, so dass die liberschiissige Liquiditat bei der Deutschen
Bundesbank angelegt wurde.

Aktivgeschift

Forderungen an Kreditinstitute

Die Forderungen an Kreditinstitute erhdhten sich von 13,7 Mio. Euro auf 21,6 Mio. Euro.

Kundenkreditvolumen

Das Kundenkreditvolumen (Aktiva 4 und 9 zuziiglich Eventualverbindlichkeiten) erhdhte sich
von 1.300,1 Mio. Euro auf 1.344,6 Mio. Euro.

Das Wachstum der Forderungen an Kunden vollzog sich fast ausschliefRlich im langfristigen
Bereich.



Insbesondere die Kredite an das Baugewerbe und Investitionskredite in den Bereichen Verkehr
und Nachrichtenibermittlung spielten bei der Steigerung des Kundenkreditvolumens eine be-
deutende Rolle.

Die Privatkunden nutzten die im langfristigen Vergleich nach wie vor giinstigen Konditionen
und bevorzugten weit iberwiegend langfristige Zinsbindungsfristen fiir Baufinanzierungen.

Die Darlehenszusagen belaufen sich im Jahr 2019 auf 244,7 Mio. Euro und unterschritten da-
mit den Wert des Vorjahres von 263,0 Mio. Euro. Ursdchlich war insbesondere eine gegentiber
dem Vorjahr geringere Nachfrage der gewerblichen Kunden. Die Darlehenszusagen zur Finan-
zierung des Wohnungsbaus erhdhten sich im Gesamtjahr um 5,1 % auf 83,6 Mio. Euro.

Das Kundenkreditvolumen wuchs um 3,4 %. Das im Vorjahr prognostizierten Wachstums der
Kundenforderungen von 4 % konnte damit nicht ganz erreicht werden.

Wertpapieranlagen

Zum Bilanzstichtag verminderte sich der Bestand an Wertpapieranlagen gegeniiber dem Vor-
jahr uminsgesamt 10,8 Mio. Euro auf 420,2 Mio. Euro.

Fir den Riickgang war die Abnahme der Schuldverschreibungen und anderen festverzinsli-
chen Wertpapiere in Héhe von 16,0 Mio. Euro — insbesondere aufgrund von Falligkeiten —
malgeblich. Die Bestdnde von Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren wur-
den um 5,2 Mio. Euro durch den Abruf des gezeichneten Kapitals bei einem Immobilienfonds
erhoht.

Anlagevermégen

Das Anlagevermdgen setzt sich aus den Beteiligungen, Genossenschaftsanteilen, immateri-
ellen Anlagewerten und den Sachanlagen zusammen. Ausschlaggebend fiir die Veranderung
im Geschaftsjahr 2019 war insbesondere der Anstieg des Volumens der Beteiligungen um
2,1 Mio. Euro auf 4,8 Mio. Euro. Die Zunahme betrifft ausschlieRlich die Beteiligung am SVN.
Sonstige Vermégenswerte

Die sonstigen Vermdgenswerte sind im Vergleich zum Vorjahrum 69,7 Mio. Euro auf 108,0 Mio.
Euro gestiegen. Ursdchlich war insbesondere die Erh6hung der Liquiditdtsreserve bei der
Deutschen Bundesbank (Aktiva 1b).

Passivgeschift

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten hat die Sparkasse von 437,3 Mio. Euro auf
462,4 Mio. Euro erhoht.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten zeigten eine kradftige Zunahme. Es handelt
sich dabei Giberwiegend um Mittel, die der Verbesserung der aufsichtsrechtlichen Liquiditats-
anforderungen dienen.



Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden erhéhten sich um 6,7 % auf 1.203,1 Mio. Euro.

Die Zunahme der Verbindlichkeiten resultiert weitgehend aus der Entwicklung der taglich fal-
ligen Gelder. Vor dem Hintergrund der unklaren wirtschaftlichen Entwicklung sowie dem wei-
terhin niedrigen Zinsniveau, bevorzugten die Kunden liquide Anlageformen. Der Bestand an
Spareinlagen blieb im Jahr 2019 nahezu konstant.

Die im Vorjahr gedulRerten Erwartungen zur Bestandsentwicklung der Kundeneinlagen wur-
den lbertroffen, da insbesondere Privatanleger weiterhin ihre Guthaben auf den Girokonten
erhéhen.

Dienstleistungsgeschaft

Der Bestand an Geschdfts- und Privatgirokonten erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahr um
1,2 % auf 48.518 Konten.

Die Bestande im Wertpapiergeschaft haben sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich erhéht. In
den bei der Kreissparkasse Stade und der DekaBank gefiihrten Kundendepots wurde am Bi-
lanzstichtag ein Volumen von 343,9 Mio. Euro (Vorjahr: 293,0 Mio. Euro) verwaltet. Dies ent-
spricht einer Steigerung von 17,4 %. Ursdchlich waren insbesondere das niedrige Zinsniveau
und die positive Wertentwicklung der bereits im Bestand befindlichen Wertpapiere. Im Neu-
geschaft wurden insbesondere Investment- und Immobilienfondsanteile von den Kunden
nachgefragt.

Im Geschaéftsjahr wurden insgesamt 1.317 Bausparvertrage mit einer durchschnittlichen Bau-
sparsumme von 63,2 TEUR und einem Volumen von insgesamt 83,2 Mio. Euro abgeschlossen.
Das gute Ergebnis des Vorjahres konnte nochmals tibertroffen werden.

Die Sparkasse hat im Jahr 2019 die Vermittlung von Konsumentenkrediten an den &-Kredit-
partner intensiviert. Es wurden insgesamt 1.038 Vertrage mit einem Volumen von 15,7 Mio.
Euro vermittelt.

Die Vermittlung von Lebens- und Rentenversicherungen konnte mit 1.442 Vertragen (+9,6 %)
gesteigert werden. Die Beitragssumme fiir die Gesamtlaufzeit dieser neu vermittelten Ver-
trage erhdhte sich gegeniiber den Vermittlungen des Vorjahres um 8,3 % auf 8,4 Mio. Euro.
Insbesondere Restkreditversicherungen wurden weiterhin nachgefragt.

Im Jahr 2019 wurden insgesamt 65 Immobilien vermittelt (Vorjahr: 60).

Insgesamt konnte das Dienstleistungsgeschidft entgegen den Erwartungen verbessert wer-
den.



Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage

Vermogenslage

Die Vermdgenslage der Sparkasse ist gekennzeichnet durch einen Anteil des Kundenkredit-
volumens in Hohe von 70,3 % des Geschaftsvolumens (im Vorjahr: 72,3 %) auf der Aktivseite
und den Verbindlichkeiten gegeniiber Kundenin Héhe von 62,9 % (im Vorjahr 62,7 %) auf der
Passivseite.

Der Anteil der Wertpapieranlagen hat sich nach dem Riickgang der im Bestand befindlichen
Schuldverschreibungen und anderer festverzinslicher Wertpapiere von 24,0 % auf 22,0 % ver-
ringert. Der Anteil der sonstigen Vermdgenswerte ist aufgrund der deutlichen Erh6hung des
Guthabens bei der Deutschen Bundesbank dagegen von 2,1 % des Geschaftsvolumens auf
5,7 % gestiegen. Auf der Passivseite haben sich im Vergleich zum Vorjahr keine bedeutenden
Verdanderungen bei den Strukturanteilen ergeben.

Samtliche Vermdégensgegenstiande und Rickstellungen werden vorsichtig bewertet. Die
Riickstellungen werden in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwen-
digen Erfiillungsbetrags angesetzt. Einzelheiten sind dem Anhang zum Jahresabschluss zu
entnehmen. Fiir besondere Risiken des Geschaftszweigs der Kreditinstitute wurde zusatzlich
Vorsorge getroffen.

Nach der vom Verwaltungsrat noch zu beschlieBenden Zufiihrung aus dem Bilanzgewinn wird
die Sicherheitsriicklage 167,1 Mio. Euro betragen. Dies entspricht einer Steigerung von 2,0 %
gegeniiber dem Vorjahr. Neben der Sicherheitsriicklage verfiigt die Sparkasse tiber umfang-
reiche weitere Eigenkapitalbestandteile. So wurde der Fonds fiir allgemeine Bankrisiken ge-
mal 8 340g HGB durch eine zusatzliche Vorsorge von 8,5 Mio. Euro auf 39,0 Mio. Euro erhdht.

Die Eigenkapitalanforderungen der CRR wurden jederzeit eingehalten. Die Gesamtkapital-
quote nach CRR (Verhdltnis der angerechneten Eigenmittel bezogen auf die risikobezogenen
Positionswerte (Adressenausfall-, operationelle, Markt- und CVA-Risiken) ubertrifft am
31. Dezember 2019 mit 13,52 % (im Vorjahr: 13,73 %) den vorgeschriebenen Mindestwert
von 8,0 % gemaR CRR zuziiglich SREP-Zuschlag und Kapitalerhaltungspuffer sowie Stresspuf-
fer (Eigenmittelzielkennziffer).

Auch die harte Kernkapitalquote und die Kernkapitalquote tibersteigen die aufsichtlich vorge-
schriebenen Werte deutlich.

Zum Bilanzstichtag verfligt die Sparkasse liber eine ausreichende Eigenmittelbasis. Auf Grund-
lage der Kapitalplanung bis zum Jahr 2024 ist eine solide ausreichende Kapitalbasis fiir die
geplante zukiinftige Geschaftsausweitung vorhanden.

Finanzlage

Die Zahlungsbereitschaft der Sparkasse war im abgelaufenen Geschaftsjahr aufgrund einer
angemessenen Liquiditatsvorsorge jederzeit gegeben. Die Liquiditatsdeckungsquote (Liqui-
dity Coverage Ratio - LCR) lag mit 134,29 % bis 199,37 % oberhalb des zu erfiillenden Min-
destwerts von 100,00 %. Die LCR-Quote lag am 31. Dezember 2019 bei 186,66 %. Zur Erfiil-
lung der Mindestreservevorschriften wurden Guthaben bei der Deutschen Bundesbank
gefuihrt. Kredit- und Dispositionslinien bestehen bei der Deutschen Bundesbank und der
Norddeutschen Landesbank (Nord/LB).

Die Zahlungsbereitschaft ist nach der Finanzplanung der Sparkasse auch fiir die absehbare
Zukunft gewdhrleistet. Deshalb beurteilt die Sparkasse ihre Finanzlage als giinstig.



Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Gewinn- und Verlustrechnung laut Jahresab-
schluss sind in der folgenden Tabelle aufgefiihrt. Die Ertrage und Aufwendungen sind nicht
um periodenfremde und auRergewdhnliche Posten bereinigt.

2019 2018 Verdnderung
Mio. Euro | Mio. Euro | Mio. Euro %

Zinsliberschuss 32,5 34,5 -2,0 -5,7
Provisionsiiberschuss 11,8 10,5 1,3 12,1
Sonstige betriebliche Ertrage 4,4 3,6 0,8 22,0
Personalaufwand 21,3 20,5 0,8 3,9
Anderer Verwaltungsaufwand 7,3 6,9 0,4 5,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2,1 2,7 -0,6 -23,5
Ergebnis vor Bewertung und 18,0 18,5 -0,5 -2,2
Risikovorsorge
Aufwand aus Bewertung und 0,6 6,2 -5,6 -89,9
Risikovorsorge
Zufuhrungen Fonds fiir allgemeine 8,5 5,5 3,0 54,5
Bankrisiken
Ergebnis vor Steuern 8,9 6,8 2,1 32,2
Steueraufwand 5,6 5,3 0,3 6,3
Jahresiiberschuss 3,3 1,5 1,8 123,8

Zinsiuberschuss: GuV-Posten Nr. 1 bis 4

Provisionsiiberschuss: GuV-Posten Nr. 5 und 6

Sonstige betriebliche Ertrage: GuV-Posten Nr. 8 und 20

Sonstige betriebliche Aufwendungen: GuV-Posten Nr.11,12,17 und 21

Aufwand aus Bewertung und Risikovorsorge: GuV-Posten Nr. 13 bis 16

Zur Analyse der Ertragslage wird fiir interne Zwecke und fiir den iberbetrieblichen Vergleich
der bundeseinheitliche Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation eingesetzt,in dem eine
detaillierte Aufspaltung und Analyse des Ergebnisses der Sparkasse in Relation zur durch-
schnittlichen Bilanzsumme erfolgt. Zur Ermittlung eines Betriebsergebnisses vor Bewertung
werden die Ertrage und Aufwendungen um periodenfremde und aulergewdhnliche Posten
bereinigt, die in der internen Darstellung dem neutralen Ergebnis zugerechnet werden. Nach
Beriicksichtigung des Bewertungsergebnisses ergibt sich das Betriebsergebnis nach Bewer-
tung. Unter Beriicksichtigung des neutralen Ergebnisses und der Steuern verbleibt der Jahre-
siiberschuss.

Auf dieser Basis betragt das Betriebsergebnis des Jahres 2019 vor Bewertung 1,03 % (Vorjahr
0,92 %) der durchschnittlichen Bilanzsumme; die Steigerung fiel damit deutlicher aus als er-
wartet. Im Vergleich zum Durchschnitt der niedersdachsischen Sparkassen konnte die Spar-
kasse ein giinstigeres Ergebnis erzielen.

Auch die Cost-Income-Ratio verbesserte sich von 62,1 % auf 59,8 % und lag damit giinstiger
als im Vorjahreslagebericht prognostiziert.

Zur Entwicklung der wesentlichen Erfolgskomponenten der Gewinn- und Verlustrechnung
werden folgende Erldauterungen gegeben:

Im Geschaftsjahr hat sich der Zinsiiberschuss ungiinstiger entwickelt als erwartet. Er vermin-
derte sich um 5,7 % auf 32,5 Mio. Euro. Ursache hierfiir war, dass die Zinsertrage starker als
die Zinsaufwendungen gesunken sind.



Der Provisionsiiberschuss konnte wie erwartet im Vergleich zum Vorjahr verbessert werden.
Nach 10,5 Mio. Euro in 2018 erzielte die Sparkasse im Jahr 2019 einen Uberschuss von 11,8
Mio. Euro. Insbesondere héhere Ertrage fiir die Vermittlung von Bausparvertragen, Invest-
mentanteilen und Privatkrediten an den $-Kreditpartner waren fiir diese Entwicklung verant-
wortlich.

Des Weiteren ist der Personalaufwand entsprechend der Prognose gestiegen. Die Personal-
aufwendungen erh6hten sich u.a. aufgrund der Belastung aus der Tariferh6hung. Im Vergleich
zum Vorjahr wurde aulRerdem aufgrund struktureller Veranderungen ein héherer Mitarbeiter-
bestand vorgehalten.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen erhdhten sich entgegen der Erwartungen ebenfalls.
Hier waren, neben den allgemeinen Preissteigerungen, eine Sonderumlage im Rahmen des
Einlagensicherungsgesetzes sowie gestiegene Aufwendungen fiir Priifungen ausschlagge-
bend.

Das Bewertungsergebnis der Kreissparkasse Stade wurde durch eine deutlich glinstigere Ent-
wicklung der Vorsorgenotwendigkeiten im Kreditgeschaft, insbesondere fiir die Abschirmung
latenter Adressenausfallrisiken, und von einer Abschreibung auf eine Beteiligung bestimmt.
Unter Beriicksichtigung eines Wertberichtigungsbedarfs bei den eigenen Wertpapieren ergab
sich ein Aufwand im Bewertungsergebnis (Saldo aus GuV-Posten 13, 14, 15 und 16) in Hohe
von 0,6 Mio. Euro (Vorjahr: 6,2 Mio. Euro).

Der Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach 8 340g HGB wurde deutlich um 8,5 Mio. Euro auf-
gestockt.

Fiir das Geschaftsjahr 2019 war ein um 0,3 Mio. Euro auf 5,6 Mio. Euro gestiegener Steuerauf-
wand auszuweisen.

Vor dem Hintergrund des intensiven Wettbewerbs und der anhaltenden Niedrigzinsphase ist
die Sparkasse mit der Entwicklung der Ertragslage im Jahr 2019 zufrieden.

Die gemadR § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG offenzulegende Kapitalrendite, berechnet als Quotient
aus Jahresiiberschuss und Bilanzsumme, betragt 0,18 %.

Gesamtaussage zum Geschiftsverlauf und zur Lage

Vor dem Hintergrund der konjunkturellen Rahmenbedingungen bewertet die Kreissparkasse
Stade die Geschaftsentwicklung als zufriedenstellend. Ursachlich fir die positive Entwicklung
von Geschdftsvolumen und Bilanzsumme waren in erster Linie auf der Passivseite die Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kunden sowie auf der Aktivseite das Wachstum des Kundenkreditge-
schéfts und die Anlage der iberschiissigen Liquiditat bei der Deutschen Bundesbank. Mit der
Entwicklung des Jahres 2019 konnte an das erfreuliche Betriebsergebnis vor Bewertung des
Vorjahres angekniipft werden. Die Sparkasse verfiigt Giber eine ausreichende Ertragskraft, die
es erlaubt, in den Folgejahren das fiir eine stetige Geschaftsentwicklung erforderliche Eigen-
kapital zu erwirtschaften.

Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres zum 31. Dezem-
ber 2019 haben sich nicht ergeben.



Risikobericht

Risikomanagementsystem

In der Geschaftsstrategie werden die Ziele des Instituts fur jede wesentliche Geschaftstatig-
keit sowie die MaBnahmen zur Erreichung dieser Ziele dargestellt. Die Risikostrategie umfasst
die Ziele der Risikosteuerung der wesentlichen Geschaftsaktivitaten sowie die Malnahmen
zur Erreichung dieser Ziele.

Die Risikoinventur umfasst die systematische Identifizierung der Risiken sowie die Einschat-
zung der Wesentlichkeit unter Beriicksichtigung der mit den Risiken verbundenen Risikokon-
zentrationen. Basis der Risikoinventur bilden die relevanten Risikoarten bzw. -kategorien.

Auf Grundlage der fiir das Geschéftsjahr 2019 durchgefiihrten Risikoinventur wurden fol-
gende Risiken als wesentlich eingestuft:

Risikoart Risikokategorie
Adressenrisiken Kundengeschaft
Eigengeschaft
Marktpreisrisiken Zinsen (Zinsanderungsrisiko)
Spreads
Aktien
Immobilien
Beteiligungsrisiken
Liquiditatsrisiken Zahlungsunfdhigkeitsrisiko
Refinanzierungskostenrisiko
Operationelle Risiken

Der Ermittlung der periodischen Risikotragfahigkeit liegt ein Going-Concern-Ansatz zu
Grunde, wonach sichergestelltist, dass auch bei Verlust des bereitgestellten Risikodeckungs-
potenzials die regulatorischen Mindestkapitalanforderungen erfiillt werden kénnen. Am Jah-
resanfang hat der Vorstand fiir 2019 ein Gesamtlimit von 52,0 Mio. Euro bereitgestellt, das
unterjahrig stets ausreichte, um die Risiken abzudecken. Zur Berechnung des gesamtinsti-
tutsbezogenen Risikos wurde das Konfidenzniveau grundsatzlich auf 95,0 % und eine rollie-
rende Zwolf-Monats-Betrachtung festgelegt. Eine Ausnahme bilden die Beteiligungen; hier
erfolgt eine Messung der Risiken mit einem Konfidenzniveau von 99 %. Die Risikotragfahig-
keit wird vierteljahrlich ermittelt. Wesentliche Bestandteile des bereitgestellten Risikode-
ckungspotenzials sind der geplante Jahresiiberschuss des Betrachtungszeitraums, die Vor-
sorgereserven sowie der Fonds fir allgemeine Bankrisiken.

Das auf der Grundlage des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials eingerichtete Limit-
system stellt sich zum 31. Dezember 2019 wie folgt dar:

. . . . . Limit Anrechnung
Risikoart Risikokategorie TEUR TEUR %
Adressenrisiken Kundengeschaft 13.000 9.280 71,4

Eigengeschaft 7.500 2.342 31,2
Marktpreisrisiken Zinsen (Zinsdnderungsrisiko) 2.750 947 34,4
aus eigenen Wertpapieren 23.000 13.796 60,0
Beteiligungsrisiken 2.000 905 45,3
Liguiditdtsrisiken Refinanzierungskostenrisiko 3.000 2.543 84,8
Operationelle Risiken 750 600 80,0

Das Marktpreisrisiko aus eigenen Wertpapieren wird in die Unterkategorien Zinsrisiko,
Spreadrisiko, Aktienrisiko und Immobilienrisiko aufgeteilt. Fiir die einzelnen Risikoarten wur-
den zusatzlich Einzellimite festgelegt, bei denen etwaige stille Reserven keine Beriicksichti-
gung finden.



Die zustandigen Abteilungen steuern die Risiken im Rahmen der bestehenden organisatori-
schen Regelungen und der Limitvorgaben des Vorstands.

Die der Risikotragfahigkeit zu Grunde liegenden Annahmen sowie die Angemessenheit der Me-
thoden und Verfahren werden jahrlich Gberpriift.

Stresstests werden regelmaRig durchgefiihrt. Als Ergebnis dieser Simulationen ist festzuhal-
ten, dass auch bei aulergewdhnlichen, aber plausibel méglichen Ereignissen die Mindestkapi-
talquote eingehalten wird.

Um einen moglichen etwaigen Kapitalbedarf rechtzeitig identifizieren zu konnen, besteht ein
zukunftsgerichteter Kapitalplanungsprozess bis zum Jahr 2024. Dabei wurden Annahmen liber
die kiinftige Ergebnisentwicklung sowie den kiinftigen Kapitalbedarf getroffen. Fiir den im
Rahmen der Kapitalplanung betrachteten Zeitraum kdnnen die Mindestanforderungen an die
Eigenmittelausstattung auch bei adversen Entwicklungen vollstandig eingehalten werden. Im
realistischen Szenario besteht ein ausreichendes internes Kapital (einsetzbares Risikode-
ckungspotenzial), um die Risikotragfahigkeit im Betrachtungszeitraum unter Going-Concern-
Aspekten sicherstellen zu kénnen. Danach erh6ht sich das fiir die Risikotragfdahigkeit nach Ma-
Risk verbleibende Risikodeckungspotenzial, sodass die Risikotragfahigkeit damit weiterhin
darstellbar ist.

Der Sicherung der Funktionsfihigkeit und Wirksamkeit von Steuerungs- und Uberwachungs-
systemen dienen die Einrichtung von Funktionstrennungen bei Zustdandigkeiten und Arbeits-
prozessen sowie insbesondere die Tatigkeit der Risikocontrolling-Funktion, der Compliance-
Funktion und der funktionsfahigen Internen Revision.

Das Risikocontrolling, das aufbauorganisatorisch von Bereichen, die Geschifte initiieren oder
abschlieBen, getrennt ist, hat die Funktion, die wesentlichen Risiken zu identifizieren, zu beur-
teilen, zu Giberwachen und dariber zu berichten. Dem Risikocontrolling obliegt die Uberpri-
fung der Angemessenheit der eingesetzten Methoden und Verfahren sowie die Errichtung und
Weiterentwicklung der Risikosteuerungs- und -controllingprozesse. Zusatzlich verantwortet
das Risikocontrolling die Umsetzung der aufsichtsrechtlichen und gesetzlichen Anforderun-
gen, die Erstellung der Risikotragfdahigkeitsberechnung und die laufende Uberwachung der
Einhaltung von Risikolimiten. Es unterstiitzt den Vorstand in allen risikopolitischen Fragen und
istan der Erstellung und Umsetzung der Risikostrategie maRgeblich beteiligt. Die fiir die Uber-
wachung und Steuerung von Risiken zustandige Risikocontrolling-Funktion wird durch die Mit-
arbeiter der Betriebswirtschaftlichen Abteilung wahrgenommen. Die Leitung der Risikocon-
trolling-Funktion obliegt dem Abteilungsdirektor der Betriebswirtschaftlichen Abteilung.
Unterstellt ist er dem Uberwachungsvorstand.

Verfahren zur Aufnahme von Geschaftsaktivitaten in neuen Produkten oder auf neuen Markten
(Neu-Produkt-Prozess) sind festgelegt. Zur Einschatzung der Wesentlichkeit geplanter Veran-
derungen in der Aufbau- und Ablauforganisation sowie den IT-Systemen bestehen Definitio-
nen und Regelungen.

Das Reportingkonzept umfasst die regelmaR3ige Berichterstattung sowohl zum Gesamtbankri-
siko als auch fiir einzelne Risikoarten. Die Berichte enthalten neben quantitativen Informatio-
nen auch eine qualitative Beurteilung zu wesentlichen Positionen und Risiken. Auf besondere
Risiken fiir die Geschaftsentwicklung und dafiir geplante MaRnahmen wird gesondert einge-
gangen.

Der Verwaltungsrat wird vierteljahrlich tiber die Risikosituation auf der Grundlage des Gesam-
trisikoberichts informiert. Neben der turnusmaRigen Berichterstattung ist auch geregelt, in
welchen Fdllen eine Ad-hoc-Berichterstattung zu erfolgen hat.



Strukturelle Darstellung der wesentlichen Risiken
Adressenrisiken

Unter Adressenrisiko wird die Gefahr von Verlusten bei einer bilanziellen oder auBerbilanziel-
len Position verstanden, die durch eine Bonitdtsverschlechterung einschliel3lich Ausfall eines
Schuldners bedingt ist. Dabei wird das Adressenrisiko in das Ausfall- sowie das Migrationsri-
siko eines Schuldners unterteilt.

Das Ausfallrisiko umfasst die Gefahr von Verlusten, welche aus einem drohenden bzw. vorlie-
genden Zahlungsausfall eines Schuldners folgt.

Das Migrationsrisiko bezeichnet die Gefahr von Verlusten, welche daraus folgt, dass sich im
Zeitablauf die Bonitdtseinstufung (Ratingklasse) der Schuldner innerhalb der Ratingklassen,
diein derjeweiligen Sichtweise keinen Ausfall darstellen, andert und damit ein méglicherweise
hoherer Spread gegeniber der risikolosen Zinskurve beriicksichtigt werden muss.

Adressenrisiken im Kundengeschift

Die Steuerung der Adressenrisiken des Kundengeschifts erfolgt entsprechend der festgeleg-
ten Strategie unter besonderer Beriicksichtigung der GroRenklassenstruktur, der Bonitdten,
der Branchen, der gestellten Sicherheiten sowie des Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Trennung zwischen Markt (1. Votum) und Marktfolge (2. Votum) bis in die Geschaftsver-
teilung des Vorstands

- regelmalige Bonitdtsbeurteilung und Beurteilung der Kapitaldienstfahigkeit auf Basis
aktueller Unterlagen

- Einsatz standardisierter Risikoklassifizierungsverfahren (Rating- und Scoringverfahren)
in Kombination mit bonitatsabhdngiger Preisgestaltung und bonitatsabhdangigen Kom-
petenzen

- interne, bonitatsabhdngige Richtwerte fiir Kreditobergrenzen, die unterhalb der GroR-
kreditgrenzen des KWG liegen, dienen der Vermeidung von Risikokonzentrationen im
Kundenkreditportfolio. Einzelfdlle, die diese Obergrenze liberschreiten, unterliegen ei-
ner verstarkten Beobachtung

- regelmaRige Uberpriifung von Sicherheiten

- Einsatz eines Risikofriiherkennungsverfahrens, das gewdhrleistet, dass bei Auftreten von
signifikanten Bonitdtsverschlechterungen friihzeitig risikobegrenzende MaRnahmen
eingeleitet werden kénnen

- festgelegte Verfahren zur Uberleitung von Kreditengagements in die Intensivbetreuung
oder Sanierungsbetreuung

- Berechnung der Adressenrisiken fiir die Risikotragfahigkeit mit dem Kreditrisikomodell
»Credit Portfolio View"

- Kreditportfolioliberwachung auf Gesamthausebene mittels regelmafRigem Reporting

Zum 31. Dezember 2019 wurden etwa 60,9 % der zum Jahresende ausgelegten Kreditmittel
an Unternehmen und wirtschaftlich selbststandige Privatpersonen vergeben, 37,0 % an wirt-
schaftlich unselbststandige und sonstige Privatpersonen sowie 2,1 % an o&ffentliche
Haushalte.

Die regionale Wirtschaftsstruktur spiegelt sich auch im Kreditgeschaft der Sparkasse wider.
Den Schwerpunktbereich bilden mit 24,6 % die Ausleihungen an Dienstleistungsunternehmen
(u. a. Gastgewerbe, Grundstiicks- und Wohnungswesen, Gesundheit und Soziales).

Die GroRenklassenstruktur zeigt insgesamt eine breite Streuung des Ausleihgeschifts. Etwa
63,4 % des Bruttokundenkreditvolumens werden von Kreditnehmern mit einem Kreditvolu-
men unter 2,0 Mio. Euro in Anspruch genommen, wahrend 36,6 % auf Kreditnehmer mit einem
Kreditvolumen ab 2,0 Mio. Euro entfallen.



Zum 31.12.2019 war fast das gesamte Bruttokundenkreditvolumen im Risikobewertungssys-
tem erfasst. Es waren 95,1 % den Ratingklassen 1 - 10 (Kredite ohne erkennbare besondere
Risiken, Ausfallwahrscheinlichkeit < 4 %) zugeordnet. Die Anteile der Kredite mit erhéhten Ri-
siken (Ratingklasse 11 -15) betrugen 3,6 % und mit Ausfallrisiken 0,9 % (Ratingklasse 16 - 18).

Es besteht eine Branchenkonzentration bei der Branche Grundstiicks- und Wohnungswesen
und eine GréRenkonzentration bei einem Kreditnehmer.

Insgesamt ist das Kreditportfolio sowohl nach Branchen und GroRenklassen als auch nach Ra-
tinggruppen gut diversifiziert.

RisikovorsorgemalRnahmen sind fiir alle Engagements vorgesehen, bei denen nach umfassen-
der Prifung der wirtschaftlichen Verhdltnisse der Kreditnehmer davon ausgegangen werden
kann, dass es voraussichtlich nicht mehr méglich sein wird, alle falligen Zins- und Tilgungs-
zahlungen gemal den vertraglich vereinbarten Kreditbedingungen zu vereinnahmen. Bei der
Bemessung der Risikovorsorgemallnahmen werden die voraussichtlichen Realisationswerte
der gestellten Sicherheiten beriicksichtigt. Der Vorstand wird vierteljahrlich Gber die Entwick-
lung der Strukturmerkmale des Kreditportfolios, die Einhaltung der Limite und die Entwick-
lung der notwendigen VorsorgemaRBnahmen fiir Einzelrisiken schriftlich unterrichtet. Eine ad-
hoc-Berichterstattung erganzt bei Bedarf das standardisierte Verfahren.

Entwicklung der Risikovorsorge:

Art der Risikovorsorge | Anfangsbe-| Zufilhrung| Auflésung| Verbrauch| Endbestand

stand per per

01.01.2019 31.12.2019

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

S‘e”:e""’ertbe”d‘t‘gun' 1.333 1.023 867 284 1.205

Rickstellungen 27 - 4 - 23

Pauschalwertberichti- 9.843 i 1.204 i 8.639
gungen

Gesamt 11.203 1.023 2.075 284 9.867

Die Entwicklung der Risikovorsorge in 2019 zeigt im Vergleich zum Vorjahr eine riicklaufige
Entwicklung insbesondere aufgrund des Riickgangs an unversteuerten Pauschalwertberichti-
gungen.

Adressenrisiken im Eigengeschift

Die Adressenrisiken im Eigengeschdft umfassen die Gefahren von Verlusten, die aus einem
drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines Emittenten oder eines Kontrahenten
(Ausfallrisiko) resultieren kénnen. Ebenso besteht die Gefahr, dass sich im Zeitablauf die Boni-
tatseinstufung (Ratingklasse) des Schuldners innerhalb der Ratingklassen 1 bis 16 (gemaR
Sparkassenlogik) andert und damit ein moglicherweise hdherer Spread gegeniiber der risiko-
losen Zinskurve beriicksichtigt werden muss (Migrationsrisiko). Dabei unterteilt sich das
Kontrahentenrisiko in ein Wiedereindeckungsrisiko und ein Erfiillungsrisiko. Zudem gibt es im
Eigengeschaft das Risiko, dass die tatsdachlichen Restwerte der Emissionen bei Ausfall von den
prognostizierten Werten abweichen. Ferner beinhalten Aktien eine Adressenrisikokompo-
nente. Diese besteht in der Gefahr einer negativen Wertveranderung aufgrund von Bonitats-
verschlechterung oder Ausfall des Aktienemittenten.

Die Steuerung der Adressenrisiken des Eigengeschafts erfolgt entsprechend der festgelegten
Strategie unter besonderer Beriicksichtigung der GroRenklassenstruktur, der Bonitdten, der
Branchen sowie des Risikos der Engagements.



Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Festlegung von Limiten je Partner (Emittenten- und Kontrahentenlimite)

- RegelmdRige Bonitdtsbeurteilung der Vertragspartner anhand von externen Ratingein-
stufungen sowie eigenen Analysen

- Berechnung des Adressenrisikos fiir die Risikotragfahigkeit mit dem Kreditrisikomodell
»Credit Portfolio View"

Die mit Adressenrisiko behafteten Eigengeschafte umfassen im wesentlichen Positionen aus
den Schuldverschreibungen und Anleihen (244,4 Mio. Euro) sowie einem Wertpapierspezial-
fonds (74,7 Mio. Euro). Bei dem Wertpapierspezialfonds wird das Risiko durch die in den Anla-
gerichtlinien festgelegten Vorgaben zu dem Anlageuniversum, den Volumina fir Einzelinvest-
ments sowie den erlaubten Ratingstrukturen begrenzt. Im Rahmen der Fondsdurchschau
werden die mit Adressenausfallrisiken behafteten Positionen bei der Risikomessung beriick-
sichtigt. Die direkt durch die Sparkasse gehaltenen festverzinslichen Wertpapiere von Emitten-
ten auRerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe sowie mehr als 99 % der mit Adressenrisiken be-
hafteten Wertpapiere des Fonds verfiigen liber ein Rating im Bereich des Investmentgrades.

Risikokonzentrationen bestehen hinsichtlich der Forderungen an eine Landesbank in Hohe
von insgesamt rund 103,7 Mio. Euro. Diese Konzentration ergibt sich als Folge der Mitglied-
schaft in der Sparkassenorganisation. Dies fiihrt auch zu einer Inter-Risikokonzentration mit
dem Marktpreisrisiko aus eigenen Wertpapieren und dem Beteiligungsrisiko.

Marktpreisrisiken

Das Marktpreisrisiko wird definiert als Gefahr von Verlusten bei einer bilanziellen oder auBer-
bilanziellen Position, welche sich aus der Veranderung von Risikofaktoren ergibt.

Die Steuerung der Marktpreisrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie unter be-
sonderer Beriicksichtigung der festgelegten Limite und der vereinbarten Anlagerichtlinien fiir
Spezialfonds.

Eine Risikokonzentration besteht hinsichtlich der Risiken aus Wertpapieren von einer Landes-
bank in Verbindung mit dem Adressenausfallrisiko im Eigengeschaft und dem Beteiligungsri-
siko (Inter-Risikokonzentration).

Marktpreisrisiken aus Zinsen (Zinsanderungsrisiken)

Das Zinsanderungsrisiko wird definiert als die Gefahr von Verlusten bei einer bilanziellen oder
auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdnderung der risikolosen Zinskurve ergibt.
Fernerist die Gefahr einer unerwarteten Riickstellungsbildung bzw. -erh6hung im Rahmen der
verlustfreien Bewertung des Bankbuchs gemaf3 IDW RS BFA 3 zu beriicksichtigen. Im Sinne die-
ser Definition werden alle zinstragenden Positionen des Anlagebuchs betrachtet.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Periodische Ermittlung, Uberwachung und Steuerung der Zinsidnderungsrisiken des An-
lage-buchs mittels der IT-Anwendung Integrierte Zinsbuchsteuerung Plus durch Simula-
tionsverfahren auf Basis verschiedener Risikoszenarien (Haltedauer 12 Monate, Kon-
fidenzniveau 95,0 %). Die groRte negative Auswirkung (Summe der Veranderung des
Zinsuberschusses und des zinsinduzierten Bewertungsergebnisses bis zum Jahresende)
im Vergleich zum Planszenario stellt das Szenario dar, welches auf das Risikotragfahig-
keitslimit angerechnet wird.

- Betrachtung des laufenden Geschéftsjahres und der fiinf Folgejahre bei der Bestimmung
der Auswirkungen auf das handelsrechtliche Ergebnis

- Ermittlung eines Risikowertes durch Bildung der Differenz der Zinsspanne im erwarteten
Fall und im Risikofall mit einem Konfidenzniveau von 95 %. Der Risikohorizont betragt
ein Jahr.



- Aufbereitung der Cashflows fiir die Berechnung von wertorientierten Kennzahlen zu Ri-
siko und Ertrag sowie des Zinsrisikokoeffizienten gemaf} 8 25a Abs. 2 KWG und BaFin-
Rundschreiben 6/2019

- RegelmdRige Uberpriifung, ob bei Eintritt des unterstellten Risikoszenarios eine Riick-
stellung gemdl3 IDW RS BFA 3 n. F. zu bilden ware

Im Rahmen der Gesamtbanksteuerung wurden zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken bi-
lanzwirksamen Instrumenten in Form langfristiger Refinanzierungen eingesetzt.

Auf Basis des Rundschreibens 6/2019 (BA) der BaFin vom 6. August 2019 (Zinsanderungsrisi-
kenim Anlagebuch) hat die Sparkasse zum Stichtag 31. Dezember 2019 die barwertige Auswir-
kung einer Ad-hoc-Parallelverschiebung der Zinsstrukturkurve um + bzw. - 200 Basispunkte
errechnet.

Zinsdnderungsrisiken
Wihrung Zinsschock
(+200/-200 BP)
Vermdégensriickgang Vermdégenszuwachs
TEUR -22.726 5.883

Konzentrationen bestehen bei den Zinsanderungsrisiken nicht.
Marktpreisrisiken aus Spreads

Das Spreadrisiko wird allgemein definiert als die Gefahr von Verlusten bei einer bilanziellen
oder aulRerbilanziellen Position, welche sich aus der Veranderung von Spreads bei gleichblei-
bendem Rating ergibt. Dabei wird unter einem Spread der Aufschlag auf eine risikolose Zins-
kurve verstanden.

Im Sinne dieser Definition ist also eine Spread-Ausweitung, die sich durch eine Migration
ergibt, dem Adressenrisiko zuzuordnen. Implizit enthalten im Spread ist auch eine Liquidi-
tatskomponente.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmdRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus verzinslichen Positionen mittels Sze-
narioanalyse (Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 95,0 %)

- Beriicksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem Durchschauprinzip

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

Risikokonzentrationen bestehen hinsichtlich der Forderungen an einer Landesbank in Héhe
von insgesamt rund 94 Mio. Euro und an einem weiteren deutschen Kreditinstitut in Héhe von
13 Mio. Euro. Aufgrund der Bonitdt der Kreditinstitute sind derzeit in den Konzentrationen
keine gravierenden Risiken erkennbar.

Aktienkursrisiken

Das Marktpreisrisiko aus Aktien wird definiert als die Gefahr von Verlusten bei einer bilanziel-
len oder auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Veranderung von Aktienkursen ergibt.
Neben dem Marktpreisrisiko beinhalten Aktien auch eine Adressenrisikokomponente.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmdRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus Aktien mittels Szenarioanalyse (Hal-
tedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 95,0 %)

- Beriicksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem Durchschauprinzip

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite



Aktien werden in einem Uberschaubaren Umfang zurzeit ausschlief8lich in den Spezialfonds
gehalten. Besondere Risiken sind aus den Anlagen derzeit nicht erkennbar.

Immobilienrisiken

Das Marktpreisrisiko aus Immobilien wird definiert als die Gefahr von Verlusten bei einer bi-
lanziellen oder auRerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdnderung von Immobilien-
preisen ergibt. Hier werden sowohl eigengenutzte Immobilien als auch Immobilieninvestitio-
nen betrachtet.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmdRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus Immobilieninvestitionen (Immobili-
enfonds) nach dem Benchmarkportfolioansatz

- Beriicksichtigung der Marktpreisrisiken aus Vorratsbestanden durch Ermittlung von
madglichen Abweichungen zum geplanten Ertrag

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

Besondere Risiken aus den Anlagen in Immobilienfonds und Vorratsbestanden sind derzeit
nicht erkennbar. Das Immobilienrisiko wird daher als vertretbar eingestuft.

Beteiligungsrisiken

Das Risiko aus einer Beteiligung (Beteiligungsrisiko) umfasst die Gefahr von Verlusten bei ei-
ner Beteiligung. Dieses Risiko setzt sich zusammen aus den Wertanderungen einer Beteili-
gung an sich, der negativen Abweichung zum erwarteten Ertrag (Ausschiittung) sowie dem
Risiko eines Nachschusses.

Je nach Beteiligungsart unterscheidet man nach dem Risiko aus Verbundbeteiligungen und
sonstigen Beteiligungen.

Die Steuerung der Beteiligungsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie. Der
Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Ruckgriff auf das Beteiligungscontrolling des SVN fiir die Verbundbeteiligungen (Kon-
fidenzniveau 99,0 %)

- Beriicksichtigung der malRgeblichen sonstigen Beteiligungen beim Adressenrisiko

- RegelmdRige Auswertung und Beurteilung der Jahresabschliisse der Beteiligungsun-
ternehmen

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

Wertansatze fiir Beteiligungsinstrumente:

Gruppen von Beteiligungsinstrumenten Bucl;_vl\zlar;
Verbundbeteiligungen 4.769
Sonstige Beteiligungen 701

Das Beteiligungsportfolio besteht vorwiegend aus Beteiligungen innerhalb der Sparkassen-Fi-
nanzgruppe. Daneben bestehen weitere Beteiligungen, die unter Renditegesichtspunkten
bzw. zur Férderung des regionalen Wirtschaftsraums gehalten werden.

Eine Risikokonzentration besteht hinsichtlich der Beteiligung an einer Landesbank in Verbin-
dung mit dem Adressenausfallrisiko im Eigengeschdft und dem Marktpreisrisiko aus eigenen
Wertpapieren (Inter-Risikokonzentration).



Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko setzt sich allgemein aus dem Zahlungsunfahigkeits- und dem Refinanzie-
rungsrisiko zusammen. Das Liquiditatsrisiko umfasst in beiden nachfolgend definierten Be-
standteilen auch das Marktliquiditdtsrisiko. Dieses ist das Risiko, dass aufgrund von Marktsto-
rungen oder unzuldnglicher Markttiefe Finanztitel an den Finanzmarkten nicht zu einem
bestimmten Zeitpunkt und/oder nicht zu fairen Preisen gehandelt werden kénnen.

Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko stellt die Gefahr dar, Zahlungsverpflichtungen nicht in voller
Hohe oder nicht fristgerecht nachzukommen.

Das Refinanzierungsrisiko ist definiert als die Gefahr von steigenden Refinanzierungskosten.
Dabei sind sowohl negative Effekte aus veranderten Marktliquiditatsspreads als auch aus einer
adversen Entwicklung des eigenen Credit-Spreads mal3geblich. Zum anderen beschreibt es die
Gefahr, dass negative Konsequenzen in Form hoherer Refinanzierungskosten durch ein Abwei-
chen von der erwarteten Refinanzierungsstruktur eintreten.

Die Steuerung der Liquiditatsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.
Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmiRige Ermittlung und Uberwachung der Liquidititsdeckungsquote geméaR
Art. 412 CRRi.V. m. der delVO 2015/61

- RegelmaRige Ermittlung der Survival Period und Festlegung einer Risikotoleranz

- Diversifikation der Vermdgens- und Kapitalstruktur

- RegelmaRige Erstellung von Liquiditatsiibersichten auf Basis einer hausinternen Liqui-
ditatsplanung, in der die erwarteten Mittelzufliisse den erwarteten Mittelabfliissen ge-
geniibergestellt werden

- Tagliche Disposition der laufenden Konten

- Liquiditatsverbund mit Verbundpartnern der Sparkassenorganisation

- Definition eines sich abzeichnenden Liquiditatsengpasses sowie eines Notfallplans

- Erstellung einer Refinanzierungsplanung

- Ermittlung des Refinanzierungsrisikos in Form des zur Abdeckung eines mittels Szenari-
oanalyse ermittelten Liquiditatsbedarfs iber den Risikohorizont erforderlichen Auf-
wands

- RegelmiRige Uberwachung der Fundingkonzentration zur Ermittlung des Anteils einzel-
ner Kontrahenten an der Gesamtrefinanzierung

Die Sparkasse hat einen Refinanzierungsplan aufgestellt, der die Liquiditatsstrategie und den
Risikoappetit des Vorstands angemessen widerspiegelt. Der Planungshorizont umfasst den
Zeitraumvon 5 Jahren. Grundlage des Refinanzierungsplans sind die geplanten Entwicklungen
im Rahmen der mittelfristigen Unternehmensplanung. Dariiber hinaus wird auch ein Szenario
unter Beriicksichtigung adverser Entwicklungen durchgefiihrt.

UnplanmaRige Entwicklungen, wie z. B. vorzeitige Kiindigungen sowie Zahlungsunfahigkeit
von Geschaftspartnern, werden dadurch beriicksichtigt, dass im Rahmen der Risiko- und
Stressszenarien sowohl ein Abfluss von Kundeneinlagen als auch eine erhdhte Inanspruch-
nahme offener Kreditlinien simuliert wird. An liquiditatsmaRig engen Markten ist die Sparkasse
nichtinvestiert.

Im Risikofall betragt die Survival Period der Sparkasse zum Bilanzstichtag 23 Monate.
Risikokonzentrationen bestehen bei dem Liquiditatsrisiko nicht.

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war im Geschaftsjahr jederzeit gegeben.



Operationelle Risiken

Unter operationellen Risiken versteht die Sparkasse die Gefahr von Schdden, die in Folge der
Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen
Infrastruktur oder in Folge externer Einfliisse eintreten konnen.

Die Steuerung der operationellen Risiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.
Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Jahrliche Expertenschdtzung von operationellen Risiken auf Basis der szenariobezoge-
nen Schatzung von risikorelevanten Verlustpotenzialen durch eine Risikolandkarte sowie
der Schadensfallhistorie der Kreissparkasse Stade

- RegelmaRiger Einsatz einer Schadensfalldatenbank zur Sammlung und Analyse eingetre-
tener Schadensfille

- Erstellung von Notfallpléanen, insbesondere im Bereich der IT

Risikokonzentrationen bestehen bei den operationellen Risiken nicht.
Gesamtbeurteilung der Risikolage

Die Kreissparkasse Stade verfiigt (iber ein dem Umfang der Geschaftstatigkeit entsprechendes
System zur Steuerung, Uberwachung und Kontrolle der vorhandenen Risiken gemaR
8 25a KWG. Durch das Risikomanagement und -controlling der Sparkasse kdnnen friihzeitig die
wesentlichen Risiken identifiziert und gesteuert sowie Informationen an die zustandigen Ent-
scheidungstrager weitergeleitet werden. In 2019 bewegten sich die Risiken jederzeitinnerhalb
des vom Vorstand vorgegebenen Limitsystems. Das Gesamtbanklimit war am Bilanzstichtag
mit 58,5 % ausgelastet. Die durchgefiihrten Stresstests zeigen, dass auch bei auRergewdhnli-
chen Ereignissen die Mindestkapitalquote eingehalten wird.

Auf Basis der durchgefiihrten Kapitalplanung ist bei den bestehenden Eigenmittelanforderun-
gen bis zum Ende des Planungshorizonts keine Einschrankung der Risikotragfahigkeit zu er-
warten.

Bestandsgefdahrdende oder entwicklungsbeeintrachtigende Risiken sind nicht erkennbar. Risi-
ken der kiinftigen Entwicklung bestehen durch die Regulatorik und die anhaltende Niedrig-
zinsphase. Im Hinblick auf die steigenden Eigenkapitalanforderungen ist mittelfristig mit einer
Einengung der Risikotragfahigkeit zu rechnen.

Die Sparkasse nimmt am Risikomonitoring der Sparkassenverbdnde teil. Die Erhebung erfolgt
dreimal jahrlich. Dabei werden die wichtigsten Risikomesszahlen auf Verbandsebene ausge-
wertet und die Entwicklungen beobachtet. Jede Sparkasse wird insgesamt bewertet und einer
von vier Monitoringstufen zugeordnet. Die Sparkasse ist der besten Bewertungsstufe zugeord-
net.

Insgesamt beurteilt die Kreissparkarkasse Stade ihre Risikolage als glinstig.



Chancen- und Prognosebericht
Chancenbericht
Das ,Chancenmanagement” istin den jahrlichen Strategieliberpriiffungsprozess integriert.

Chancen sieht die Sparkasse vor allem in einer besser als erwartet laufenden Konjunktur, ins-
besondere aufgrund der regen Nachfrage nach Wohnungen und Biirofldchen, die die Bautatig-
keit starker als prognostiziert ankurbeln kénnte. Dies wiirde zu einer starkeren Kreditnach-
frage und einem Anstieg des Zinsiiberschusses fiihren.

Dariber hinaus arbeitet die Sparkasse laufend daran ihre Prozesse zu optimieren, um die Per-
sonal- und Sachaufwendungen zu verringern. Dazu werden auch Investitionen in zukunftswei-
sende Informationstechnologien getatigt.

Chancen sollen auch genutzt werden, indem neben der Filialprdasenz in der Flache und der fla-
chendeckend angebotenen SB-Technik die digitalen Vertriebskandle weiter ausgebaut wer-
den.

Dariiber hinaus sieht die Sparkasse durch eine weitere Intensivierung der Arbeitsteilung mit
ihren Verbundpartnernin der Sparkassenorganisation die Méglichkeit, dem Wettbewerbs- und
Rentabilitatsdruck zu begegnen.

Prognosebericht
Rahmenbedingungen

Die nachfolgenden Einschatzungen haben Prognosecharakter. Sie stellen die Einschatzungen
der wahrscheinlichsten kinftigen Entwicklung auf Basis der zum Zeitpunkt der Erstellung des
Lageberichts zur Verfligung stehenden Informationen dar. Da Prognosen mit Unsicherheit be-
haftet sind bzw. sich durch die Veranderungen der zugrundeliegenden Annahmen als unzutref-
fend erweisen kdnnen, ist es moglich, dass die tatsdchlichen kiinftigen Ergebnisse gegebe-
nenfalls deutlich von den zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts getroffenen
Erwartungen Uber die voraussichtlichen Entwicklungen abweichen.

Der Prognosezeitraum umfasst das auf den Bilanzstichtag folgende Geschaftsjahr.

Als Risiken im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse ge-
sehen, die zu einer fiir die Sparkasse negativen Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren kénnen.

Als Chancen im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse
gesehen, die zu einer fiir die Sparkasse positiven Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren kon-
nen.

Geschéftsentwicklung
Nachdem die Volkswirte zu Jahresbeginn im Hauptszenario noch eine Wachstumsrate von

0,9 % fur die deutsche Wirtschaft prognostiziert hatten, konnte diese Einschatzung im Rah-
men der Corona-Krise nicht aufrechterhalten werden.



In einer Gemeinschaftsdiagnose haben die fiihrenden Wirtschaftsforschungsinstitute festge-
stellt, dass die Konjunktur in Deutschland voraussichtlich einbrechen wird. Die Zahl der Kurz-
arbeiter werde auf 2,4 Millionen im Durchschnitt des zweiten Quartals hochschnellen und die
Arbeitslosenquote von 5,0 % in 2019 zeitweilig auf 5,9 % steigen. Das Bruttoinlandsprodukt
(BIP) wird demnach 2020 um 4,2 % einbrechen. Im 1. Quartal verlor das BIP 1,9 %. Im 2. Quartal
erwarten die Forscher jetzt den groRen Corona-Einbruch: 9,8 % soll das BIP zwischen April und
Juni verlieren. Das ist der starkste jemals gemessene Quartalswachstumseinbruch, seit Quar-
talswerte ab 1970 gemessen werden. Die massiven Hilfsmallnahmen der Bundesregierung
werden jedoch eine kraftige Erholung erméglichen.

Bezuglich der Prognose zur Lage der Kreissparkasse Stade sind die Auswirkungen derzeit
schwer abzuschatzen. Hier ist insbesondere die Entwicklung im Kundenkreditgeschaft von Be-
deutung. Aktuell rechnet die Sparkasse noch mit einem moderaten Wachstumvon 4 -5 %, vor-
rangig aus dem Darlehensgeschaft mit ihren Privat- und Firmenkunden aus dem Wohnungs-
baukreditgeschaft.

Im Einlagengeschaft setzt sich der iber Konditionen gefiihrte Wettbewerb fort. Vor dem Hin-
tergrund der aktuellen Entwicklung an den Bérsen und der erwarteten konjunkturellen Ent-
wicklung wird fiir 2020 ein Wachstum der Kundeneinlagen erwartet, das tiber das Kreditwachs-
tum hinausgehen wird. Die liberschiissige Liquiditdt wird dann bei institutionellen Kunden
bzw. der Deutschen Bundesbank anzulegen sein.

Bei der Bilanzsumme wird aufgrund der vorgenannten Entwicklungen im Kredit- und Einlagen-
geschaft fiir das Folgejahr ein Anstieg um ca. 5 % erwartet.

Im Dienstleistungsgeschaft geht die Sparkasse fiir 2020 aufgrund der riicklaufigen konjunktu-
rellen Voraussetzungenvon sich verschlechternden Rahmenbedingungen und geringeren Ver-
mittlungen von Verbundprodukten aus, da aktuell nicht abzusehen ist, wann der aktive Ver-
trieb der Produkte nach den Einschrankungen aufgrund der Corona-Pandemie wieder
aufgenommen wird.

Finanzlage

Aufgrund einer vorausschauenden Finanzplanung geht die Sparkasse davon aus, dass auch im
Prognosezeitraum die Zahlungsbereitschaft gewdhrleistet ist und die bankaufsichtlichen An-
forderungen eingehalten werden kénnen. Beziiglich der Liquiditatsdeckungsquote wird der
von der Sparkasse festgelegte Zielwert von 115 % voraussichtlich tibererfiillt werden.

Ertrags- und Vermogenslage

Auf Basis von Betriebsvergleichszahlen rechnet die Sparkasse aufgrund der weiterhin flachen
Zinsstrukturkurve in Verbindung mit dem anhaltend niedrigen Zinsniveau insbesondere auf-
grund von weiter riicklaufigen Konditionsbeitragen aus dem Kundengeschaft und geringeren
Ausschiittungen aus Spezialfonds mit einem Zinsiiberschuss, der ca. 500 TEUR unter dem Vor-
jahresergebnis liegen durfte.

Das hervorragende Provisionsergebnis wird im Jahr 2020 voraussichtlich nicht wieder er-
reicht werden. Aufgrund der Corona-Krise wird das Neugeschaft nicht das Niveau des Vorjah-
res erreichen und der Provisionsiiberschuss um etwa 5 % geringer ausfallen.

Trotz des stringenten Kostenmanagements wird der Verwaltungsaufwand insbesondere auf-
grund von Investitionen in die Digitalisierung und Ersatzinvestitionen in den Sparkassenge-
bduden voraussichtlich um ca. 1 Mio. Euro steigen.

Insgesamt ergibt sich unter Beriicksichtigung der Annahmen fiir das Jahr 2020 ein Betriebs-
ergebnis vor Bewertung von rund 0,9 % der jahresdurchschnittlichen Bilanzsumme von ca.
1,9 Mrd. Euro. Es liegt damit unter dem Ergebnis des Jahres 2019.



Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft ist aufgrund der Corona-Krise und der sich daraus
ergebenden konjunkturellen Entwicklung nur mit groBen Unsicherheiten zu prognostizieren.
Bei der Risikovorsorge fiir das Kreditgeschaft wird abweichend vom Vorjahr ein moderat ne-
gatives Ergebnis erwartet.

Auch das Bewertungsergebnis im Wertpapiergeschaft ist nach den Verwerfungen an den
Markten nur schwer vorherzusagen. Aus den eigenen festverzinslichen Wertpapieren sowie
den weiteren Eigenanlagen im Spezialfonds und in Immobilienfonds wird aktuell noch mit ei-
nem Bewertungsergebnis auf Vorjahresniveau gerechnet.

Auch kiinftig konnen weitere Risiken im Beteiligungsportfolio nicht ausgeschlossen werden.

Fir die tibrigen Geschéftsbereiche sind nach derzeitigem Erkenntnisstand keine bedeutenden
Belastungen der Gewinn- und Verlustrechnung der Sparkasse zu erwarten.

Ein Bilanzgewinn auf dem Vorjahresniveau sollte erreichbar sein.

Die Sparkasse richtet sich an der in ihrer Geschaftsstrategie definierten Zielgré3e zur Cost-
Income-Ratio aus. Bei dieser Kennziffer erwartet die Kreissparkasse Stade einen Wert von
63 %. Dieser Wert liegt glinstiger als der in der Geschdftsstrategie festgelegte Grenzwert von
70 %.

Bei der prognostizierten Entwicklung der Ertragslage ist eine angemessene Eigenkapitalzu-
fuhrung gesichert. Das geplante Wachstum kann mit einer weiterhin soliden Eigenkapitalaus-
stattung dargestellt werden. Die Gesamtkapitalquote nach der CRR wird in 2020 voraussicht-
lich leicht steigen.

Des Weiteren kénnen sich aufgrund regulatorischer Verscharfungen fiir die Finanzwirtschaft
(Vereinheitlichung der Einlagensicherung, Basel lll-Regelungen, Meldewesen) weitere Belas-
tungen ergeben, die sich auf die Ergebnis- und Kapitalentwicklung der Sparkasse negativ aus-
wirken kénnen.

Gesamtaussage

Die Prognose fiir das Geschéftsjahr 2020 1dsst insgesamt erkennen, dass das hinsichtlich wirt-
schaftlicher Unsicherheit, Wettbewerbssituation und Zinslage schwieriger werdende Umfeld
auch an der Sparkasse nicht spurlos voriibergeht.

Bei der prognostizierten Entwicklung der Ertragslage sollte eine weitere Starkung der Eigen-
mittel gesichert sein.

Ihre Perspektiven fiir das Geschaftsjahr 2020 beurteilt die Sparkasse in Bezug auf die aufge-
zeigten Rahmenbedingungen unter Beriicksichtigung der erwarteten Entwicklung der Rah-
menbedingungen und der bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren zusammenge-
fasst als zufriedenstellend.

Aufgrund einer vorausschauenden Finanzplanung wird daher davon ausgegangen, dass auch
im Prognosezeitraum die Risikotragfahigkeit und die Einhaltung aller bankaufsichtsrechtli-
chen Kennziffern durchgdngig gewdhrleistet sind.
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AKTIVSEITE Jahresbilanz zum

31.12.2018
EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 8.169.652,29 o 10.359
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 81.104.748,16 8.153
89.274.400,45 18.512
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei der Deutschen Bundesbank zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie &hnliche Schuldtitel éffentlicher Stellen 0,00 - 0
b) Wechsel 0,00 0
0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 6.549.199,26 - 13.656
b) andere Forderungen 15.081.611,10 32
21.630.810,36 13.688
4. Forderungen an Kunden 1.329.167.704,12 1.284.212
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 715.409.707,96 EUR ( 696.523 )
Kommunalkredite 6.870.741,72 EUR ( 8.095 )
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von &ffentlichen Emittenten 0,00 o 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR ( 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR ( 0)
0,00 - 0
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von o&ffentlichen Emittenten 112.713.217,33 o 17617
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 112.713.217,33 EUR ( 117.617 )
bb) von anderen Emittenten 131.684.345,06 142.797
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 20.150.567,21 EUR ( 141.850 )
244.397.562,39 - 260.414
c) eigene Schuldverschreibungen 0,00 0
Nennbetrag 0,00 EUR ( 0)
244.397.562,39 260.414
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 175.833.783,66 170.579
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen 4.771.946,30 2.661
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR ( 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 EUR ( 0)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR ( 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 EUR ( 0)
9. Treuhandvermégen 84.773,06 120
darunter:
Treuhandkredite 84.773,06 EUR ( 120 )
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand einschlieBlich
Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0

11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 0,00 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte

sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 50.410,00 o 38

c) Geschéfts- oder Firmenwert 0,00 o 0
d) geleistete Anzahlungen 0,00 0
50.410,00 38
12. Sachanlagen 11.773.540,00 12.112
13. Sonstige Vermdgensgegenstinde 19.271.270,02 20.377
14. Rechnungsabgrenzungsposten 101.749,61 109

Summe der Aktiva 1.896.357.949,97 1.782.822




31. Dezember 2019

PASSIVSEITE

31.12.2018
EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 610.719,75 5.080
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 461.831.854,71 432.187
462.442.574,46 437.267
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 354.136.536,22 352412
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 906.432,28 1.279
355.042.968,50 353.691
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 793.809.058,23 715.595
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 54.294.842,12 58.148
848.103.900,35 773.743
1.203.146.868,85 1.127.433
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 0,00 0o
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 EUR 0)
0,00 0
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 84.773,06 120
darunter:
Treuhandkredite 84.773,06 EUR 120 )
5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.109.564,32 872
6. Rechnungsabgrenzungsposten 385.083,58 379
7. Riickstellungen
a) Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 12.539.194,00 11431
b) Steuerriickstellungen 49.392,34 1449
c) andere Rickstellungen 10.476.209,48 9.570
23.064.795,82 22.450
8. (weggefallen)
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 0,00 0
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter:
vor Ablauf von zwei Jahren féllig 0,00 EUR 0)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 39.000.000,00 30.500
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 0,00 0o
b) Kapitalrlicklage 0,00 0o
¢) Gewinnrlicklagen
ca) Sicherheitsriicklage 165.799.708,93 162.314
165.799.708,93 162.314
d) Bilanzgewinn 1.324.580,95 1.486
167.124.289,88 163.800
Summe der Passiva 1.896.357.949,97 1.782.822
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0o
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen 15.301.817,27 15792
Uber eine weitere, nicht quantifizierbare Eventualverbindlichkeit wird im Anhang berichtet.
c¢) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 0,00 0
15.301.817,27 15.792
2. Andere Verpflichtungen
a) Rucknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschaften 0,00 0o
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0o
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 147.585.467,79 144.345
147.585.467,79 144.345




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

[

10.

1.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

19.
20.
21.
22,
23.
24,

25,
26.

27.

28.

29,

EUR

Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften

darunter:

abgesetzte negative Zinsen

aus der Abzinsung von Riickstellungen
b) festverzinslichen Wertpapieren

und Schuldbuchforderungen

darunter:

abgesetzte negative Zinsen

34.491.456,56

25.035,45 EUR
0,00 EUR

1.934.975,29
0,00 EUR
Zinsaufwendungen
darunter:

abgesetzte positive Zinsen
aus der Aufzinsung von Riickstellungen

439.631,01 EUR
402.134,07 EUR

Laufende Ertrage aus

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
b) Beteiligungen

c) Anteilen an verbundenen Unternehmen

Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnab-
fiihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen
Provisionsertrage

Provisionsaufwendungen

Nettoertrag oder Nettoaufwand des Handelsbestands
Sonstige betriebliche Ertrage
(weggefallen)

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehalter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
darunter:
fiir Altersversorgung

16.179.238,51
5.155.899,66
2.049.127,96 EUR
b) andere Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufithrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft
Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflosung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere
Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermogen behandelten Wertpapieren

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Zufiihrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit

AuBerordentliche Ertrage

AuBerordentliche Aufwendungen

AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen

Jahresiiberschuss
Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus der Sicherheitsriicklage
b) aus anderen Riicklagen

Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Sicherheitsriicklage
b) in andere Riicklagen

Bilanzgewinn

Kreissparkasse Stade
1.1.-31.12.2018

EUR EUR

36.426.431,85
9.021.563,21

27.404.868,64

B 35.859

TEUR

21
0
2.038

0

37.897

10.687

)

4.994.766,66

149.425,15

0,00
5.144.191,81

7.304

0,00

12.279.272,17
456.293,87
11.822.978,30

423
10.546

10.969

0,00

4.413.064,44

3.618

48.785.103,19

48.678

21.335.138,17
7.302.511,72
28.637.649,89

15199

5.326

2.374

20.525

6.951
27.476

1.378.318,34

1.512

722.149,31

1.232

0,00

400.239,81
400.239,81

2321

2.321

1.028.218,32

0,00
1.028.218,32

3.889

3.889

0,00

8.500.000,00

5.500

8.919.007,14

6.748

0,00
0,00
0,00

5.500.025,92
94.400,27
5.594.426,19

5.168
94
5.262

3.324.580,95

1.486

0,00

3.324.580,95

1.486

0,00
0,00
0,00

3.324.580,95

2.000.000,00
0,00
2.000.000,00

1.324.580,95




Anhang

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB)
und der Verordnung lber die Rechnungslegung der Kreditinstitute (RechKredV) aufgestelit.
Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung richtet sich nach den vorge-
schriebenen Formblattern.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bewertung der Vermdgensgegenstdnde und Schulden entspricht den allgemeinen Bewer-
tungsvorschriften der 88 252 ff. HGB unter Beriicksichtigung der fiir Kreditinstitute geltenden
Sonderregelungen (88 340 ff. HGB).

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden

Die Forderungen an Kreditinstitute und Kunden werden mit ihrem Nennwert angesetzt; der
Unterschiedsbetrag zwischen dem Nennwert und dem niedrigeren Auszahlungsbetrag wird
unter den Rechnungsabgrenzungsposten der Passivseite aufgenommen. Er wird grundsatz-
lich laufzeit- und kapitalanteilig aufgeldst. Im Falle von Disagien fiir Forderungen mit Festzins-
vereinbarungen erfolgt die Verteilung auf die Dauer der Festzinsbindung.

Fir erkennbare Ausfallrisiken bei den Forderungen bestehen Einzelwertberichtigungen in
Hohe des zu erwartenden Ausfalls. Dem latenten Kreditrisiko wird durch Pauschalwertberich-
tigungen Rechnung getragen, die nach Erfahrungswerten (durchschnittliche Ausfédlle der letz-
ten 5 Jahre) bemessen worden sind.

Wertpapiere

Der Anschaffungswert der Wertpapiere wird zum gewogenen Durchschnittswert ermittelt. Die
Wertpapiere werden nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Der Bilanzansatz er-
folgt zu den Anschaffungskosten bzw. den niedrigeren beizulegenden Werten.

Fir die Ermittlung des Bewertungskurses sind die festverzinslichen Wertpapiere daraufhin un-
tersucht worden, ob zum Bilanzstichtag ein aktiver Markt vorliegt. Fiir die Abgrenzung, ob ein
aktiver Markt vorliegt, wurden abweichend zum Vorjahr die Kriterien zugrunde gelegt, die in
der MiFID Il (Markets in Financial Instruments Directive - Richtlinie 2014/65/EU des Europai-
schen Parlaments und des Rates vom 15. Mai 2014) fiir die Abgrenzung eines liquiden von ei-
nem illiquiden Markt festgelegt wurden. Auf Basis der neuen Abgrenzungskriterien liegen fiir
die festverzinslichen Wertpapiere abweichend zum Vorjahr ausschlieBlich nicht aktive Markte
vor (Buchwert 243.613 TEUR). Die Bewertung dieser Wertpapiere wurde anhand von Kursen
des Kursinformationsanbieters Refinitiv Germany GmbH vorgenommen, denen unter Verwen-
dung laufzeit- und risikoaddquater Zinssdtze ein Discounted-Cashflow-Modell zugrunde liegt.

Soweit keine niedrigeren Anschaffungskosten zu beachten waren, sind die Investmentanteile
zu den Ricknahmepreisen des Bilanzstichtags, ggf. unter Beriicksichtigung von Riicknahme-
abschlagen, angesetzt.

Die unter Aktiva 6 ausgewiesenen Anteile an Personengesellschaften, die sich als AIF qualifi-
zieren, werden zu Anschaffungskosten bzw. zum niedrigeren beizulegenden Zeitwert ange-
setzt.

Beteiligungen

Die Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bzw. im Falle von Wertminderungen zum
niedrigeren beizulegenden Zeitwert angesetzt.



Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagevermégen

Die immateriellen Anlagewerte und das Sachanlagevermdgen werden mit ihren Anschaffungs-
oder Herstellungskosten, vermindert um planmaRige Abschreibungen nach héchsten steuer-
lich zuldssigen Satzen bilanziert, soweit dies auch handelsrechtlich vertretbar ist.

Vermdgensgegenstande von geringem Wert (Anschaffungskosten bis 250 Euro ohne Mehr-
wertsteuer) sind sofort als Sachaufwand erfasst worden. Bei Anschaffungskosten von mehr als
250 Euro bis zu 1.000 Euro (ohne Mehrwertsteuer) bzw. bei immateriellen Anlagewerten bis zu
800 Euro (ohne Mehrwertsteuer) im Einzelfall erfolgt analog zur steuerlichen Regelung des 8
6 Abs. 2a EStG die Einstellung in einen Sammelposten, der linear mit je einem Fiinftel jahrlich
abgeschrieben wird.

Sonstige Vermdgensgegenstinde

Die sonstigen Vermdgensgegenstdnde, die nicht dazu bestimmt sind, dauernd dem Geschafts-
betrieb zu dienen, werden nach den fiir das Umlaufvermégen geltenden Vorschriften bewertet.
Die hier ausgewiesenen Finanzanlagen werden ebenfalls nach dem strengen Niederstwert-
prinzip zu Anschaffungskosten oder zum niedrigeren Wert am Bilanzstichtag bewertet.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Kunden

Die Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erflillungsbetrag angesetzt. Der Unterschied zwi-
schen Erfullungs- und Ausgabebetrag wird unter den Rechnungsabgrenzungsposten ausge-
wiesen.

Rickstellungen

Die Rickstellungen werden in Hohe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung not-
wendigen Erfillungsbetrages angesetzt; sie beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und un-
gewissen Verpflichtungen. Betrdgt die Zeitspanne bis zum erwarteten Erfiillungszeitpunkt
mehr als ein Jahr, erfolgt eine Abzinsung mit einem laufzeitadaquaten Zinssatz gemaf Riick-
stellungsabzinsungsverordnung (RiickAbzinsV). Die Aufwendungen fiir die Aufzinsung der
Riickstellungen werden als Zinsaufwand unter GuV-Posten 2 ausgewiesen. Bei der Ermittlung
der Aufzinsungserfolge dieser Riickstellungen wird unterstellt, dass eine Anderung des Abzin-
sungszinssatzes erst zum Ende der Periode eintritt. Die Erfolge aus Anderungen des Abzin-
sungssatzes sowie Erfolge aus Zinseffekten einer gednderten Schatzung der Restlaufzeit wer-
denim Falle von Riickstellungen fiir Bankprodukte im Zinsbereich, ansonsten in dem GuV-Pos-
ten ausgewiesen, in dem auch die Aufwendungen zur Riickstellungsdotierung ausgewiesen
werden.

Fir das allgemeine Zinsdanderungsrisiko ist eine Gesamtbetrachtung aller zinstragenden Ak-
tiva und Passiva des Bankbuchs vorgenommen worden. Hierbei ist die Ermittlung anhand einer
barwertigen Betrachtung erfolgt. Eine verlustfreie Bewertung des Zinsbuchs ist gewahrleistet.
Zum 31. Dezember 2019 ergibt sich kein Riickstellungsbedarf.

Die Pensionsriickstellungen werden nach dem modifizierten Teilwertverfahren unter Zugrun-
delegung der Richttafeln Heubeck 2018 G bewertet. Fiir die Abzinsung wird der von der Deut-
schen Bundesbank gemal} RiickAbzinsV nach dem Stand von Ende Dezember 2019 bekannt
gegebene Zinssatz in Hohe von 2,71 % verwendet, der auf einer pauschal angenommenen
Restlaufzeit von 15 Jahren beruht. Die bis zur voraussichtlichen Erfiillung zu erwartenden Ge-
halts- und Rentensteigerungen sind mit jahrlich 2,5 % prognostiziert worden.

Mittelbare Altersversorgungsverpflichtungen

Die Sparkasse ist tarifvertraglich verpflichtet, fir ihre Beschiaftigten eine zu einer Betriebs-
rente fiihrende Versicherung bei einer kommunalen Zusatzversorgungskasse abzuschliel3en.
Sie erfillt diese Verpflichtung durch Anmeldung der betreffenden Mitarbeiter bei der Emder
Zusatzversorgungskasse fiir Sparkassen (ZVK-Sparkassen) mit Sitz in Emden.



Die ZVK-Sparkassen ist eine kommunale Zusatzversorgungseinrichtung im Sinne des § 1 des
Altersvorsorge-TV-Kommunal (ATV-K) vom 1. Mdrz 2002. Trager der ZVK-Sparkassen ist der
Niedersdchsische Sparkassen- und Giroverband (SVN) in Hannover, der das Vermdgen der
ZVK-Sparkassen als Sondervermdégen getrennt von seinem {ibrigen Vermdgen verwaltet. Die
Versorgungsverpflichtungen werden von der ZVK-Sparkassen nach dem Anwartschaftsbar-
wertverfahren unter Zugrundelegung der Richttafeln Heubeck 2005 G mit 10-jahriger Genera-
tionenverschiebung bewertet. Nachdem die Tarifvertragsparteien des 6ffentlichen Dienstes
sich mit Wirkung vom 1. Januar 2002 auf eine Abkehr vom seit 1967 bestehenden Gesamtver-
sorgungssystem verstdandigt hatten, hat die ZVK-Sparkassen zum 1. Januar 2003 den Versi-
cherten- und Rentnerbestand in zwei getrennte Abrechnungsverbande unterteilt, den Abrech-
nungsverband P fiir die zu diesem Zeitpunkt Pflichtversicherten und den Abrechnungsverband
R fir die sogenannten Altrentner.

Seit diesem Zeitpunkt ist der Abrechnungsverband P unter Zugrundelegung der Bewertungs-
parameter gemafld ATV-K vom 1. Mdrz 2002 kapitalgedeckt. Diese tarifliche Bewertungsmetho-
dik erfasste den voraussichtlich zu erwartenden Verpflichtungsumfang nicht vollstéandig. Hie-
rauf hat die ZVK-Sparkassen bereits mit kontinuierlicher Starkung ihrer Deckungsriickstellung
reagiert. Seit dem 31. Dezember 2011 erfolgt eine realistische und von den tarifvertraglichen
Vorgaben abweichende kassenspezifische Ermittlung der Deckungsriickstellung, die samtli-
che kiinftig zu erwartenden Kosten und Risiken einbezieht (u. a. Beriicksichtigung einer jahr-
lichen Anhebung der tariflich zugesagten Betriebsrentenleistungen um 1 %). Der bisherige
Beitragssatz von 4 % erschien hiernach und unter zusatzlicher Beriicksichtigung der derzeiti-
gen Kapitalmarktlage nach aktuariellen Ermittlungen nicht mehr auskémmlich. Dem wurde
durch eine mit Wirkung zum 1. Januar 2012 eingetretene Anhebung auf 5 % Rechnung getra-
gen;in diesem Zusammenhang wurde hinsichtlich der kiinftigen Kapitalertrage zunachst eine
langfristig erzielbare Rendite von 4,25 % zugrunde gelegt. Aufgrund der anhaltenden Nied-
rigzinsphase geht die ZVK-Sparkassen zwischenzeitlich von einer verringerten Rendite aus.
Sie wird aufgrund der bestehenden langerfristigen Vermdgensanlagen bis 2026 gegenwartig
mit jdhrlich 3,6 % veranschlagt. Am 1. November 2018 hat die Mitgliederversammlung eine
Anhebung des Beitragssatzes beschlossen. Zum 1. Januar 2019 wurde der Beitragssatz auf
5,4 % angehoben. Er steigt zum 1. Januar 2020 auf 5,6 % und zum 1. Januar 2021 auf 5,8 %.
Die Erhohung wird zu gleichen Teilen von den Sparkassen und ihren Beschaftigten getragen.
Durch diese MaRnahme soll innerhalb des 100-jahrigen Betrachtungszeitraums dem magli-
chen Entstehen einer Unterdeckung aufgrund der ab 2020 hinzukommenden Anwartschaften
entgegengewirkt werden. Bemessungsgrundlage fiir den Beitrag sind die zusatzversorgungs-
pflichtigen Entgelte; sie beliefen sich im Geschaftsjahr 2019 auf 13.725 TEUR.

Bei den Verpflichtungen des Abrechnungsverbandes R ergab sich zum 1. Januar 2003 eine
Deckungsliicke, die den einzelnen Beteiligten zugeordnet worden ist und die jahrlich nach ver-
sicherungsmathematischen Grundsatzen bewertet wird. Der Bewertung zum 31. Dezember
2019 liegt ein Abzinsungszins in Hohe von 2,25 % zugrunde. Die zugesagte jdhrliche Erho-
hung der Renten um 1 % setzt voraus, dass aus den Kapitalanlagen eine jahrliche Rendite von
3,25 % erzielt wird. Fiir den Fall, dass diese Rendite nicht erreicht werden sollte, wird die sich
daraus ergebende Unterdeckung den Beteiligten zugeordnet. Die Sparkasse hatte die De-
ckungsliicke beim Abrechnungsverband R in friiheren Geschéftsjahren bereits vorldufig ausfi-
nanziert. Restrisiken der Ausfinanzierung bestehen allerdings in Abhdngigkeit von der Bio-
metrie sowie der Verzinsung der Anlagen der ZVK-Sparkassen. Rechnerisch wurde zum Bilanz-
stichtag erneut eine Deckungsliicke in Hohe von 51 TEUR ermittelt.

Negative Zinsen

Fiir die bei der Deutschen Bundesbank und anderen Kreditinstituten unterhaltenen Guthaben
sind der Sparkasse Zinsaufwendungen entstanden, die mit den unter GuV-Posten 1a) ausge-
wiesenen Zinsertragen aus Kredit- und Geldmarktgeschaften verrechnet werden. Fiir die von
Kreditinstituten bei der Kreissparkasse Stade angelegten Gelder sind der Sparkasse Zinsen
vergiitet worden, die mit den unter GuV-Posten 2 ausgewiesenen Zinsaufwendungen verrech-
net werden.



Strukturierte Produkte

Die strukturierten Produkte (Forward-Darlehen) werden gemaR den Voraussetzungen des IDW
RS HFA 22 einheitlich (ohne Abspaltung der Nebenrechte) bilanziert und bewertet.

Fremdw&ahrungsumrechnung

Die auf Fremdwahrung lautenden Vermdégensgegenstdnde werden zu Referenzkursen der Lan-
desbank Baden-Wirttemberg in Euro umgerechnet.

Erlauterungen zur Jahresbilanz/Aktiva

Posten 3: Forderungen an Kreditinstitute

Die unter Posten Aktiva 3b) ausgewiesenen Forderungen (ohne anteilige Zinsen) haben fol-
gende Restlaufzeiten:

- mehr als ein Jahr bis funf Jahre 15.000 TEUR
Forderungen an die eigene Girozentrale 5.343 TEUR
Posten 4: Forderungen an Kunden

Die unter Posten Aktiva 4 ausgewiesenen Forderungen (ohne anteilige Zinsen) haben folgende
Restlaufzeiten:

- bis drei Monate 38.508 TEUR
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 98.083 TEUR
- mehr als ein Jahr bis finf Jahre 356.765 TEUR
- mehr als funf Jahre 820.824 TEUR
- mit unbestimmter Restlaufzeit 14.768 TEUR

Posten 5: Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Im Posten Aktiva 5 enthaltene Betrage, die in dem auf den Bilanzstichtag folgenden Jahr fallig
werden (ohne anteilige Zinsen) 22.010 TEUR

Von den unter Aktiva Posten 5 ausgewiesenen bérsenfdhigen Wertpapieren sind

- bérsennotiert 234.330 TEUR
- nicht borsennotiert 10.068 TEUR

Posten 6: Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

In diesem Posten sind Anteile an mehreren Spezial-AlF enthalten
mit einem Buchwert von insgesamt 174.743 TEUR

Von den unter Aktiva Posten 6 ausgewiesenen bérsenfdhigen Wertpapieren sind

- borsennotiert 0 TEUR
- nicht bérsennotiert 1.057 TEUR



Informationen zu Anteilen an Sondervermégen im Sinne des 8 1 Abs. 10 KAGB, an denen die
Sparkasse mehr als 10 % der Anteile halt:

Bezeichnung des Invest- Wert nach | Unterschieds- | Ausschiit- Beschriankun- | Unterlas-
mentvermdégens § 278 KAGB betrag zum tungenim geninder sene Ab-
¢ Anlageschwerpunkt am Buchwertam | Geschifts- | Moglichkeitder | schrei-
31.12.2019 31.12.2019 jahr2019 taglichen bungen
TEUR TEUR TEUR Riickgabe

A-KSK Stade Basic-FONDS 77.467 +2.724 697* Jal Nein
e Mischfonds
Deutschland Selektiv Immobi- 26.202 +1.202 865 Ja? Nein
lien Invest
e Biiro- und Einzelhandels-

immobilien
Top 7 Deutsche Metropolen 21.557 +1.557 700 Jaz Nein
Immobilien Invest
¢ Immobilienin dt. Metropol-

regionen

L Der Fondsgesellschaft bleibt vorbehalten, die Riicknahme der Anteilscheine auszusetzen, wenn aulRergewdhnliche Umstéande
vorliegen, die eine Aussetzung der Riicknahme unter Beriicksichtigung der Interessen der Anleger erforderlich erscheinen lassen.

2 Die Riicknahme durch die Fondsgesellschaft erfolgt innerhalb von sechs Monaten jeweils zum letzten Bankarbeitstag eines Mo-
nates.
* einschlieBlich der Ausschiittungen aus dem mit dem Fonds fusionierten A-KSK Stade-CA-Fonds

Posten 7: Beteiligungen

Die Sparkasse ist am Stammkapital des Niedersachsischen Sparkassen- und Giroverbandes
(SVN), Hannover, mit einem Anteil von 1,11 % beteiligt. Angaben zum Eigenkapital und zum
Jahresergebnis unterbleiben aufgrund von 8§ 286 Abs. 3 Satz 2 HGB. Weitere Angaben zum An-
teilbesitz nach 8 285 Nr. 11 HGB entfallen, weil sie gemaR § 286 Abs. 3 Nr. 1 HGB fiir die Beur-
teilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Sparkasse von untergeordneter Bedeu-
tung sind.

Posten 9: Treuhandvermdgen

Das Treuhandvermdgen in Héhe von 85 TEUR besteht ausschlieBlich aus Forderungen an Kun-
den (Posten 4 des Formblatts).

Posten 12: Sachanlagen

Die fiir sparkassenbetriebliche Zwecke genutzten Grundstiicke und Bauten

belaufen sich auf (Bilanzwert) 6.203 TEUR

Der Bilanzwert der Betriebs- und Geschédftsausstattung betragt 1.628 TEUR
Posten 13: Sonstige Vermdégensgegenstinde

Unter den sonstigen Vermégensgegenstanden werden von der Sparkasse zu erschliefende
zur VerauBerung bestimmte Vorratsgrundstiicke in Hohe von 15.791 TEUR ausgewiesen.

Posten 14: Rechnungsabgrenzungsposten
Unterschiedsbetrdge zwischen dem Erfiillungs- und dem niedrigeren Ausgabebetrag bei Ver-

bindlichkeiten sind enthalten mit 48 TEUR
Bestand am 31.12. des Vorjahres 63 TEUR




Anlagenspiegel

Entwicklung der Sachanlagen und der immateriellen Anlagewerte (Angaben in Immaterielle
Sachanlagen

TEUR) Anlagewerte
Stand am 1.1. des Geschéftsjahres 226 59.879
Entwicklung der Zugénge 27 893

Anschaffungs-/ N
Herstellungs- |-Abgange 0 660
kosten Umbuchungen 0 0
Stand am 31.12. des Geschaftsjahres 253 60.112
Stand am 1.1. des Geschéftsjahres 188 47.767
Abschreibungen im Geschéftsjahr 15 1.364
Entwicklung der | Zuschreibungen im Geschaftsjahr 0 140
kumulierten Ab- dAnderung(tan im Zusammenhang mit Zugéngen 0 0
i er gesamten
schreibungen Absgc,:hreibun- im Zusammenhang mit Abgangen 0 653
gen im Zusammenhang mit Umbuchungen 0 0
Stand am 31.12. des Geschaftsjahres 203 48.338
Stand am 31.12. des Geschéaftsjahres 50 11.774
Buchwerte
Stand am 31.12. des Vorjahres 38 12.112
Sonstige

Entwicklung des Finanzanlagevermdgens (Angaben in TEUR)* Beteiligungen Vermdgens-
gegenstande
Buchwerte am 31.12. des Vorjahres 2.661 698
Nettoveranderungen im Geschaftsjahr 2.111 0
Buchwerte am 31.12. des Geschéftsjahres 4.772 698

*Beim Finanzanlagevermdgen wurde von der Zusammenfassungsmaoglichkeit des § 34 Abs. 3 RechKredV Gebrauch gemacht.

Der Gesamtbetrag der auf Fremdwdhrung lautenden
Vermdégensgegenstande belduft sich auf 13 TEUR

Erlauterungen zur Jahresbilanz/Passiva
Posten 1: Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die im Unterposten Passiva 1b) ausgewiesenen Bestdnde (ohne anteilige Zinsen) haben fol-
gende Restlaufzeiten:

- bis drei Monate 91.773 TEUR
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 73.483 TEUR
- mehr als ein Jahr bis funf Jahre 116.425 TEUR

- mehr als funf Jahre 179.815 TEUR

Verbindlichkeiten gegeniiber der eigenen Girozentrale 198.648 TEUR
Gesamtbetrag der als Sicherheit fiir Verbindlichkeiten gegeniber

Kreditinstituten ibertragenen Vermdgensgegenstande 291.390 TEUR



Posten 2: Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Die unter Posten Passiva 2a) Unterposten ab) ausgewiesenen Bestdnde (ohne anteilige Zin-
sen) haben folgende Restlaufzeiten:

- bis drei Monate 105 TEUR
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 182 TEUR
- mehr als ein Jahr bis finf Jahre 617 TEUR
- mehr als funf Jahre 2 TEUR

Die unter Posten Passiva 2b) Unterposten bb) ausgewiesenen Bestande (ohne anteilige Zin-
sen) haben folgende Restlaufzeiten:

- bis drei Monate 1.359 TEUR
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 7.046 TEUR
- mehr als ein Jahr bis funf Jahre 13.569 TEUR
- mehr als funf Jahre 32.010 TEUR

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht:

Bestand am Bilanzstichtag 9.605 TEUR
Bestand per 31.12. des Vorjahres 9.643 TEUR

Posten 4: Treuhandverbindlichkeiten

Die Treuhandverbindlichkeiten in Hohe von 85 TEUR bestehen ausschlieRlich aus Verbindlich-
keiten gegeniiber Kreditinstituten (Posten 1 des Formblatts).

Posten 6: Rechnungsabgrenzungsposten

Unterschiedsbetrdge zwischen dem Auszahlungsbetrag bzw. den Anschaffungskosten von
Forderungen gegeniiber dem héheren Nominalbetrag sind enthalten mit 379 TEUR
Bestand am 31.12. des Vorjahres 373 TEUR

Posten 7a): Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Aus der Abzinsung der Riickstellungen fiir Pensionen mit dem durchschnittlichen Marktzins
der vergangenen zehn Jahre ergibt sich im Vergleich zur Abzinsung mit dem durchschnittli-
chen Marktzins der vergangenen sieben Jahre ein Unterschiedsbetrag in H6he von 1.358
TEUR. Eine Ausschiittungssperre nach 8 253 Abs. 6 Satz 2 HGB besteht nicht, da in Vorjahren
in diesem Zusammenhang bereits entsprechende Betrdge der Sicherheitsriicklage zugefiihrt
wurden.

Erlauterungen zur Jahresbilanz/Eventualverbindlichkeiten

Posten 1b): Eventualverbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewdhrleistungsvertragen
Fir die Darlehensschuld eines Dritten mit unbestimmter Laufzeit haftet die Sparkasse anteilig
fur den Zinsdienst (derzeit 1,312 % auf einen Kapitalbetrag von 2.740 TEUR) und fiir ggf. an-
fallende Steuern sowie ggf. Kosten.

Posten 2c): Unwiderrufliche Kreditzusagen

In diesem Bilanzposten sind zwei Einzelposten tiber 30.950 TEUR und 15.975 TEUR enthalten,
die in Bezug auf die Gesamttatigkeit der Sparkasse von wesentlicher Bedeutung sind.



Einschdtzung des Inanspruchnahmerisikos

Bei den unter Posten 1b) unter der Bilanz ausgewiesenen Eventualverbindlichkeiten handelt
es sich um iibernommene Biirgschafts- und Gewahrleistungsverpflichtungen. Auf Basis der re-
gelméRigen Bonitdtsbeurteilungen der Kunden im Rahmen der Kreditrisikomanagementpro-
zesse geht die Kreissparkasse Stade fiir die hier ausgewiesenen Betrage davon aus, dass sie
nicht zu einer wirtschaftlichen Belastung der Sparkasse fithren werden. Auch haben sich im
letzten Jahr nur geringfligige Anspriiche Dritter ergeben.

Durch die kiinftige Inanspruchnahme der unter Posten 2c) ausgewiesenen unwiderruflichen
Kreditzusagen entstehen nach den Erkenntnissen des Bilanzstichtages werthaltige Forderun-
gen. Insoweit bestehen auch hier keine Anhaltspunkte dafir, dass sich mit einer Inanspruch-
nahme seitens der Kreditnehmer bereits Vermégensbelastungen der Sparkasse verbinden.

Sofern im Ausnahmefall aus einer Eventualverbindlichkeit bzw. einer unwiderruflichen Kredit-

zusage ein Verlust droht, wird hierfiir eine Riickstellung gebildet und der unter der Bilanz aus-
gewiesene Betrag entsprechend gekdirzt.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Posten 1: Zinsertrage

In diesem Posten sind periodenfremde Ertrdge in Hohe von 559 TEUR aus Vorfélligkeitsent-
schadigungen fiir die vorzeitige Riickzahlung von Kundendarlehen enthalten.

Posten 2: Zinsaufwendungen

In diesem Posten sind periodenfremde Aufwendungen in Héhe von 539 TEUR aus Vorfillig-
keitsentschadigungen fiir die vorzeitige Riickzahlung von aufgenommenen Darlehen enthal-
ten.

Posten 5: Provisionsertrdge

Rund 44 % der Provisionsertrage entfallen auf fiir Dritte erbrachte Dienstleistungen fir Ver-
mittlung und Verwaltung.

Posten 8: Sonstige betriebliche Ertrage
In diesem Posten sind 3.768 TEUR Ertrdge aus Grundstiicken und Gebduden enthalten.

In diesem Posten sind periodenfremde Ertrdge in Hohe von 228 TEUR aus der Auflésung von
Riickstellungen enthalten.

Posten 10: Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

In diesem Posten sind periodenfremde Aufwendungen in Héhe von 551 TEUR aus der Zufiih-
rung zu Pensionsriickstellungen sowie 97 TEUR aus der Zufiihrung zu Beihilferiickstellungen
fur Pensiondre enthalten.

Posten 23: Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

In diesem Posten sind periodenfremde Ertrage in Hohe von 302 TEUR aus Steuererstattungen
fur Vorjahre enthalten.



Posten 29: Bilanzgewinn

Der Verwaltungsrat wird den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 in seiner fiir den 4. Juni
2020 vorgesehenen Sitzung feststellen. Der Vorschlag fiir die Verwendung des Ergebnisses
sieht vor, den Bilanzgewinn in Hhe von 1.324.580,95 Euro der Sicherheitsriicklage zuzufiih-

ren.

Organe der Kreissparkasse Stade

Verwaltungsrat

Vorsitzender:
Michael Roesberg
Mitglieder nach 8 11 NSpG:

Richard Wilke (bis 30.6.2019)
Stellvertretender Vorsitzender (bis 30.6.2019)
Heino Baumgarten

Helmut Dammann-Tamke
Stellvertretender Vorsitzender (ab 13.9.2019)
Andreas Haack

Ulrich Hemke

Kai Holm

Anke Lindszus

Claudia Pott (ab 1.7.2019)
Mitglieder nach 8§ 110 NPersVG:
Kerstin Walter

Sandra Andrea Hoop
Stellvertretende Vorsitzende

Wolfgang M&bus (bis 5.3.2019)
Tim Krone (ab 6.3.2019)
Jens Papke

Vorstand:

Landrat

Selbststandiger Fischzuchtmeister

SPD-Geschaftsfiihrer

MdL, Selbststéandiger Landwirt, Diplomingenieur agrar.

Selbststandiger Versicherungskaufmann
Diplom-Soziologe

Fachkrankenpfleger

Diplom-Kauffrau

Geschaftsfuhrerin eines landwirtschaftlichen Betriebs

Chemisch-technische Assistentin

Sparkassenbetriebswirtin

Sparkassenbetriebswirt
Bankkaufmann

Sparkassenbetriebswirt

Ralf Achim Rotsch

Michael Carstens

Vorstandsvertreter:

Vorstandsvorsitzender

Vorstandsmitglied

Im Falle der Verhinderung wird der Vorstand vertreten durch:

Axel Ahrens

Michael von Bremen
Matthias Lihmann
Dirk Schaller

Abteilungsdirektor
Abteilungsdirektor
Abteilungsdirektor

Abteilungsdirektor



Sonstige Angaben

Aufgrund abweichender Ansatz- und Bewertungsregelungen zwischen Handels- und Steuerbi-
lanz (inklusive Anleger-Aktien- und Anleger-Immobiliengewinne sowie Riicklagen aus der Auf-
16sung der steuerlichen Ausgleichsposten des InvStG a.F. und Anleger-Aktien-, Anleger-Ab-
kommens- sowie Anleger-Teilfreistellungsgewinne des InvStG n.F.) bestehen zum 31.12.2019
Steuerlatenzen. Dabei wird der Gesamtbetrag der kiinftigen Steuerbelastungen in Hohe von
1.761 TEUR durch absehbare Steuerentlastungen liberdeckt. Eine passive Steuerabgrenzung
war demzufolge nicht erforderlich; auf den Ansatz aktiver latenter Steuern wurde verzichtet.
Die wesentlichen kiinftigen Steuerbelastungen resultieren aus bilanziellen Ansatzunterschie-
den bei den Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren. Die zum Ausgleich der
kiinftigen Steuerbelastungen bendétigten absehbaren kiinftigen Steuerentlastungen ergeben
sich im Wesentlichen aus unterschiedlichen bilanziellen Ansatzen bei den Forderungen an
Kunden, den Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren sowie den
Riickstellungen. Die Ermittlung der Differenzen erfolgte bilanzpostenbezogen und unter Zu-
grundelegung eines Steuersatzes von 30,3 %.

Der Vorstandsvorsitzende, Ralf Achim Rotsch, ist Mitglied des Aufsichtsrats der Provinzial Le-
bensversicherung Hannover (Anstalt des 6ffentlichen Rechts).

Im Geschéftsjahr 2019 betrug die Aufwandsentschadigung des Verwaltungsrats 77 TEUR.

Fir Pensionsverpflichtungen gegeniiber friiheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinter-
bliebenen sind zum Bilanzstichtag 4.924 TEUR zuriickgestellt; die laufenden Beziige betrugen
im Geschaftsjahr 293 TEUR.

Die Kredite an den Vorstand sowie die zu seinen Gunsten eingegangenen Haftungsverhalt-
nisse betragen 103 TEUR, die entsprechenden Kreditgewdhrungen an Mitglieder des Verwal-
tungsrats 713 TEUR.

Im Geschaftsjahr 2019 sind fur Abschlussprifungsleistungen 231 TEUR aufgewendet worden.
Auf andere Bestdtigungsleistungen des Abschlusspriifers entfielen Aufwendungen in Hohe
von 23 TEUR. Bei den anderen Bestatigungsleistungen handelt es sich um Leistungen fir die
Priifung des Wertpapierdienstleistungs- und Depotgeschifts.

Die Kreissparkasse Stade beschiftigte im Jahresdurchschnitt 2019:

mannlich weiblich gesamt

Vollzeitbeschaftigte 103 75 178
Teilzeitbeschaftigte 7 128 135
110 203 313

Auszubildende Vollzeit 7 9 16
Auszubildende Teilzeit 1 3 4
118 215 333

Stade, 23. April 2020 Kreissparkasse Stade
Der Vorstand

Rotsch Carstens



Bestdtigungsvermerk des unabhdangigen Abschlusspriifers

An die Kreissparkasse Stade

Vermerk iiber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Kreissparkasse Stade - bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2019 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31.Dezember 2019 sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht
der Kreissparkasse Stade fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019

gepriift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Kreditinstitute geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Sparkasse zum
31. Dezember 2019 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis
zum 31. Dezember 2019 und

= vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Sparkasse. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen

und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemald 8322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen

gegen die Ordnungsmaligkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit §317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr.537/2014; im Folgenden ,EU-
APrVO“) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsdtze ordnungsmadRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlussprifers fir
die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ unseres Bestdtigungsvermerks

weitergehend beschrieben. Wir sind von der Sparkasse unabhangig in Ubereinstimmung mit



den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren wir gemdR Artikel 10 Abs. 2
Buchstabe f) EU-APrVOi. V. m. 8 340k Abs. 3 HGB, dass alle von uns beschiaftigten Personen, die
das Ergebnis der Priifung beeinflussen kénnen, keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach
Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere

Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemalien Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu

diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:
1. Bewertung der Forderungen an Kunden

2. Bewertung der Beteiligung am Sparkassenverband Niedersachsen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir wie folgt
aufgebaut:

a) Sachverhalt und Problemstellung

b) priferisches Vorgehen und Erkenntnisse
c) Verweis auf weitergehende Informationen
1. Bewertung der Forderungen an Kunden

a) Fur die Sparkasse stellen die Forderungen an Kunden ein maRRgebliches Geschiftsfeld dar.
Durch Wertberichtigungen im Kundenkreditgeschaft kénnen sich wesentliche Auswirkungen auf
den Jahresabschluss, insbesondere auf die Ertragslage der Sparkasse, ergeben. Bei der
Bewertung einzelner Kundenforderungen ist das Adressenausfallrisiko des Kreditnehmers, d. h.
insbesondere die Wahrscheinlichkeit, mit der ein Kreditnehmer seinen vertraglichen
Leistungsverpflichtungen nicht mehr nachkommen kann (Ausfallwahrscheinlichkeit),



malgeblich. Die Sparkasse bewertet ihre Kundenforderungen mit den in der S-Finanzgruppe
entwickelten Rating- und Scoringsystemen. Zur Bestimmung des Kreditrisikos werden die
Kreditnehmer entsprechend ihrer individuellen Ausfallwahrscheinlichkeit einzelnen
Ratingklassen zugeordnet. Bei der Beurteilung der Ausfallwahrscheinlichkeit bestehen
allerdings Ermessensspielrdume. Daneben ist die Bewertung der Sicherheiten von besonderer
Bedeutung. Dabei haben einzelne Bewertungsparameter bedeutsame Auswirkungen auf den
Ansatz der Sicherheiten und damit ggf. auf die Wertberichtigungen und die Hohe der
Forderungen.

b) Wir haben im Rahmen unserer vorgezogenen Priifung die von der Sparkasse eingerichteten
Prozesse zur Bewertung der Kundenforderungen nachvollzogen. Die relevanten Kreditprozesse
sowie die Ausgestaltung und Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems haben wir auf Basis der
Organisationsrichtlinien beurteilt. Daneben haben wir Priifungshandlungen zur Wirksamkeit
dieser Prozesse vorgenommen. Bei einer risikoorientierten Einzelfallpriifung von
Kundenkreditengagements haben wir anhand der vorliegenden Unterlagen die von der
Sparkasse vorgenommene Beurteilung des kreditnehmerbezogenen Adressenausfallrisikos
sowie die Bewertung der Kreditsicherheiten bei ausfallgefahrdeten Forderungen und der dabei
zugrunde gelegten Bewertungsparameter gewiirdigt. Die vom Vorstand zur Bewertung der

Forderungen eingerichteten Kreditprozesse sind angemessen und wirksam.

¢) Informationen zur Bewertung der Forderungen an Kunden sind im Anhang zum
Jahresabschluss in den Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
enthalten. Dariiber hinaus verweisen wir auf die Darstellung im Lagebericht (Abschnitt
Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage; Ertragslage).

2. Bewertung der Beteiligung am Sparkassenverband Niedersachsen

a) Im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 werden Beteiligungen mit Buchwerten in Héhe
von 4,8 Mio. EUR ausgewiesen. Die Buchwerte entfallen im Wesentlichen auf die Beteiligung der
Sparkasse am Sparkassenverband Niedersachsen. Dieser hdlt u. a. eine Beteiligung an der
Norddeutsche Landesbank - Girozentrale -. Fiir die Bewertung der Beteiligung ist es erforderlich,
auf Bewertungsmodelle zuriickzugreifen, da weder fiir die unmittelbare Beteiligung noch fiir die
mittelbaren Beteiligungen regelmalig beobachtbare Marktpreise vorliegen, die zu einer
Wertfindung beitragen. Da die in die Bewertung einflieRenden Parameter die Wertermittlung
wesentlich  beeinflussen, war dieser Sachverhalt angesichts der Hoéhe des

Beteiligungsbuchwerts im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

b) Im Rahmen der Prifung haben wir die Vorgehensweise des Vorstands der Sparkasse

nachvollzogen und das Interne Kontrollsystem der Sparkasse zur Bewertung der Beteiligung



beurteilt. Die fir die Bestimmung des Wertansatzes herangezogenen Unterlagen haben wir in
Bezug auf deren Eignung, Aktualitdt, Methodik und ihrer Nachvollziehbarkeit der
Wertermittlung gewiirdigt. Damit einhergehend haben wir uns ein Verstandnis tber die der
Wertermittlung zugrundeliegenden Ausgangsdaten der Unternehmensplanung, der
Wertparameter sowie der getroffenen Annahmen verschafft, diese kritisch gewiirdigt und
beurteilt, ob sie in vertretbaren Bandbreiten liegen. Die vom Vorstand angewandten
Bewertungsparameter und -annahmen konnten von uns nachvollzogen werden und liegen

innerhalb vertretbarer Bandbreiten.

¢) Informationen zur Bewertung der Beteiligungen und zur Beteiligung der Sparkasse am
Sparkassenverband Niedersachsen sind im Anhang zum Jahresabschluss in den Erlduterungen
zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und zum Bilanzposten Aktiva 7 enthalten.
Dariiber hinaus verweisen wir auf die Darstellung im Lagebericht (Abschnitt Darstellung, Analyse

und Beurteilung der Lage; Ertragslage).
Sonstige Informationen
Der Vorstand ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Der Geschéftsbericht fiir das Geschaftsjahr 2019 wird uns vereinbarungsgemdf nach dem

Datum des Bestatigungsvermerks zur Verfligung gestellt.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch

irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Infor-

mationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder zu unseren bei

der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung des Vorstands und des Verwaltungsrats fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fir Kreditinstitute geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze

ordnungsmaRBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der



Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Sparkasse vermittelt. Ferner ist der Vorstand
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die er in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung
eines Jahresabschlusses zu ermdéglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder
unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist der Vorstand dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
der Sparkasse zur Fortfliihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat er die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschldagig, anzugeben. Dariiber hinaus ist er dafiir verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten

entgegenstehen.

AuBerdem ist der Vorstand verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Sparkasse vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
ist der Vorstand verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die er als
notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen, und um ausreichende

geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
der Sparkasse zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen
ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Sparkasse
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal’ an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine

in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der



Wirtschaftspriifer  (IDW) festgestellten  deutschen  Grundsdtze  ordnungsmaRiger
Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus Verstof3en oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen

wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemalRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und
fuhren Priufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei Versté3en hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betrii-
gerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende

Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

= gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
Internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben.

= beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der vom Vorstand dargestellten geschdtzten Werte und

damit zusammenhangenden Angaben.

= ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des vom Vorstand angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit der Sparkasse zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss
und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf

der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten



Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren,

dass die Sparkasse ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

» beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlielich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrundeliegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen

entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Sparkasse vermittelt.

= beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-

entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Sparkasse.

= fuhren wir Prifungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben vom Vorstand
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrundeliegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass

kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit dem Verwaltungsrat unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mdngel im

Internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber dem Verwaltungsrat eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhdngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihm alle Beziehungen und
sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich

auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaRBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit dem Verwaltungsrat erdrtert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die offentliche Angabe des

Sachverhalts aus.



Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir sind nach 823 Abs.2 Satz1 des Niedersachsischen Sparkassengesetzes i.V. m. 8§ 340k
Abs. 3 Satz 1 HGB gesetzlicher Abschlusspriifer der Sparkasse.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit unserem
Bericht nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) im Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Herr Stephan Quittek.
Hannover, den 24. April 2020

Prifungsstelle des
Niedersdchsischen
Sparkassen- und Giroverbandes

Quittek
Wirtschaftspriifer



Bericht des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat hat im Jahr 2019 die ihm durch Sparkassengesetz und Satzung
obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Er wurde vom Vorstand regelmal3ig tiber wichtige
Angelegenheiten der Kreissparkasse Stade in Form von miindlichen und schriftlichen
Ausfiihrungen unterrichtet.

Die Priifungsstelle des Niedersachsischen Sparkassen- und Giroverbandes in Hannover hat
den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 und den Lagebericht fiir das Berichtsjahr
gepriift und den uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk erteilt.

Der Verwaltungsrat billigt den Lagebericht des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2019. Er hat
von dem schriftlichen und in seiner Sitzung am 4. Juni 2020 zusdtzlich vom miindlichen
Bericht der Priifungsstelle des Niedersdchsischen Sparkassen- und Giroverbandes Kenntnis
genommen und daraufhin den Jahresabschluss 2019 in der gepriiften Fassung festgestellt.
In Ubereinstimmung mit dem Vorschlag des Vorstands wurde beschlossen, den Bilanzgewinn
in Hohe von 1.324.580,95 Euro der Sicherheitsriicklage zuzufiihren.

Der Verwaltungsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
Kreissparkasse Stade fiir ihren Einsatz und die gute Mitarbeit im Berichtsjahr. Der Dank gilt

ebenso allen Kunden und Geschidftsfreunden der Kreissparkasse Stade fiir das
entgegengebrachte Vertrauen und die gute Zusammenarbeit.

Stade, 4. Juni 2020

Der Vorsitzende des Verwaltungsrats

Michael Roesberg
Landrat



‘und ]ederzelt

@
Z,

Unabhangig von Offnungszeiten
haben Sie immer Zugriff auf lhre
Finanzen. Mit dem Smartphone,
Tablet oder PC.

Mit der Multibanking-Funktion
biindeln Sie Ihre Konten und
Depots vieler Banken und
Sparkassen - Uberweisungen
und Dauerauftrage von lhren
Konten fliihren Sie ganz bequem
direkt in Ihrem Sparkassen-
Online-Banking aus.

Wenn'‘s um Geld geht

ksk-stade.de 5 Kreissparkasse
Stade



